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1. Паспорт Программы развития 

1 Наименование Программы  Программа развития муниципального 

бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразова-

тельная школа №49» (далее – МБОУ 

«СОШ №49») на 2021 - 2025 годы 

«Школа равных возможностей» (далее - 

Программа). 

2 Основания для разработки 

Программы 

При разработке Программы были 

учтены основные цели, задачи и приори-

тетные направления деятельности обра-

зовательных организаций, обозначенные 

в документах различного уровня.  

Федеральный уровень:  

Федеральный закон Российской Федера-

ции «Об образовании в РФ» №273 – ФЗ 

от 29.12.2012г.;  

Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 

204 «О национальных целях и стратеги-

ческих задачах развития Российской Фе-

дерации на период до 2024года»;  

Национальный проект «Образование», 

утвержденный президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому раз-

витию и национальным проектам (прото-

кол от 03.09.2018 №10);  

Государственная программа Российской 

Федерации «Развитие образования на 

2018–2025 годы», утвержденная Поста-

новлением Правительства РФ от 

26.12.2017 №1642;  

Федеральный государственный образо-

вательный стандарт основного общего 

образования (утвержден приказом Ми-

нистерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17.12.2010 г. № 

1897);  
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Федеральный государственный образо-

вательный стандарт среднего общего об-

разования (утвержден приказом Мини-

стерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17.05.2012 г. №413);  

Региональный уровень:  

Закон Алтайского края от 04.09.2013 

№56-ЗС (ред. от 07.10.2013) «Об образо-

вании в Алтайском крае» (принят Поста-

новлением АКЗС от 02.09.2013г. №513);  

10 инициатив Губернатора В.П. Томенко 

для развития образования Алтайского 

края;  

Государственная программа Алтайского 

края «Развитие образования в Алтайском 

крае» (утверждена Постановлением Пра-

вительства Алтайского края №494 от 

13.12.2019 г.). 

Муниципальный уровень:  

Муниципальная программа «Развитие 

образования и молодежной политики го-

рода Барнаула на 2015-2024 годы», утв. 

постановлением администрации г. Бар-

наула от 08.09.2014 №1924 (с учетом из-

менений, внесенных постановлениями 

№617 от 30.03.2018 и №493 от 

29.03.2019). 

Уровень образовательной организации:  

Устав МБОУ «СОШ №49» (далее - 

школа), локальные акты. 

3 Заказчик Программы Совет школы 

4 Основные разработчики 

Программы 

Администрация МБОУ «СОШ №49»; 

Творческая группа педагогических ра-

ботников МБОУ «СОШ №49» 

5 Цель Программы Повышение качества образования в 

школе в соответствии с меняющимися 

запросами участников образовательных 

отношений и перспективными задачами 
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развития российского общества и эконо-

мики путем обновления технологий и со-

держания образования 

6 Задачи Программы 1. Способствовать повышению качества 

образования на основе обновления тех-

нологического обеспечения деятельно-

сти образовательной организации и со-

вершенствования профессиональных 

компетенций педагогических кадров.  

2. Создать психолого-педагогические 

условия для личностного развития, 

успешного обучения и комплексного со-

провождения разных контингентов уча-

щихся.  

3. Разработать и реализовать комплекс 

мер по повышению воспитательного по-

тенциала семьи и информационно-про-

светительской поддержки родителей.  

4. Создать современную и безопасную 

цифровую образовательную среду, обес-

печивающую высокое качество и до-

ступность образования всех видов и 

уровней. 

5. Совершенствовать систему управле-

ния педагогическими кадрами в контек-

сте реализации образовательных иннова-

ций и обеспечения карьерного роста и 

профессионального развития педагога.  

6. Способствовать повышению уровня 

гражданской ответственности учащихся 

и их профессионального самоопределе-

ния.  

7. Повышать качество оказания образо-

вательных услуг, отвечающих требова-

ниям потребителей и соответствующих 

обязательным требованиям, установлен-

ным государственным стандартом об-

щего образования.  
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7 Сроки и этапы реализации 

Программы 

2021-2025 годы 

8 Перечень реализуемых 

проектов 

1. «Современная школа»  

2. «Успех каждого ребенка»  

3. «Поддержка семей, имеющих детей»  

4. «Цифровая образовательная среда»  

5. «Учитель будущего»  

6. «Социальная активность»  

7. «Управление качеством образования»  

9 Исполнители Программы Администрация МБОУ «СОШ №49»,  

педагогические работники МБОУ 

«СОШ №49», обучающиеся и их роди-

тели (законные представители).  

10 Ожидаемые конечные ре-

зультаты выполнения Про-

граммы  

2. В образовательный процесс 

внедрены современные образо-

вательные технологии: кейс-

технологии, формирующее оце-

нивание, метод проектов и др. 

3. Обновление материально-тех-

нической базы школы, обеспе-

чивающей достижение более 

высокого уровня качества обра-

зования. 

4. Создание образовательной 

среды, способствующей успеш-

ности ученика через проявле-

ния его способностей и сохра-

нение физического и психиче-

ского здоровья. 

5. Увеличение количества учащихся 

на всех этапах обучения до 50%, 

имеющих положительную дина-

мику в успеваемости, высокие до-

стижения в олимпиадном движе-

нии и конкурсах различного 

уровня. 

6. Создание системы выявления и 
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поддержки одаренных детей с ран-

него возраста и до выпуска из 

школы. 

7. Обеспечение индивидуального со-

провождения развития детей, в 

том числе с ОВЗ, детей-инвалидов 

на основании разработанного ин-

дивидуально-коррекционного 

маршрута. 

8. Динамика мотивации всех участ-

ников к взаимодействию друг с 

другом в рамках образовательного 

процесса. 

9. Высокая степень удовлетворенно-

сти отношениями между участни-

ками образовательного процесса. 

10. Снижение числа учащихся, состо-

ящих на различных видах учета. 

11. Повышение уровня родительской 

ответственности в вопросах воспи-

тания и обучения ребенка. 

12. Увеличение числа социально-

активных родителей, готовых к 

совместной деятельности семьи 

и школы в проектных меропри-

ятиях. 

13. Повышение уровня педагогиче-

ской компетенции родителей. 

14. Будут созданы условия для вос-

питания, формирования высоко-

нравственного, ответственного, 

творческого, инициативного, ком-

петентного школьника и гражда-

нина России. 

15. Повышение уровня мотивации и 

овладения ИКТ-компетенциями 

педагогами в области цифрового 

образования. 
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16. Повышение уровня использования 

учащимися образовательных Ин-

тернет-ресурсов в учебных целях. 

17. Увеличение числа учащихся и пе-

дагогов, включенных в проекты 

дистанционного образования и са-

мообразования. 

18. Обновление материально-техниче-

ского и научно-методического 

обеспечения образовательного 

процесса. 

19. Увеличение числа социальных 

партнеров школы, готовых к ре-

ализации совместных проектов 

в области цифрового образова-

ния. 

20. Повышение уровня мотивацион-

ной готовности педагогов к работе 

в режиме развития. 

21. Увеличение числа молодых педа-

гогов, готовых к профессиональ-

ному развитию и самообразова-

нию. 

22. Система повышения квалифика-

ции и переподготовки педагогиче-

ских работников, поддерживаемая 

в МБОУ «СОШ №49», дополнится 

подсистемой «взаимообучение и 

наставничество», работающей по 

принципу «равный - равному». 

23. Увеличение числа педагогов, 

успешно прошедших аттестацию. 

24. Увеличение числа педагогов, 

участников региональных и феде-

ральных  образовательных проек-

тов, конкурсов, грантов. 
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25. Развитие системы добровольче-

ского движения школы. 

26. Рост лидерского потенциала 

школьника. 

27. Получение опыта организации 

обучающих семинаров для участ-

ников добровольческого движе-

ния. 

28. Самоопределение учащихся через 

увеличение доли занятых в профо-

риентационной работе. 

11 Целевые индикаторы и по-

казатели 

1. Доля учебных и внеурочных заня-

тий, проводимых с использова-

нием интерактивных и коллектив-

ных форм работы - 80% 

2. Доля педагогов, реализующих со-

временные образовательные тех-

нологии в образовательном про-

цессе - 95% 

3. Доля учащихся,  включенных в 

систему дополнительного образо-

вания - 75% 

4. Доля педагогов, принимающих 

участие в обучающих семинарах, 

вебинарах и т.д. по вопросам со-

здания здоровьесберегающей и ин-

клюзивной образовательной 

среды, оптимизации учебного про-

цесса - 50% 

5. Доля учащихся, обучающихся по 

индивидуальному учебному 

плану, индивидуальному образо-

вательному маршруту, от общего 

числа учащихся, испытывающих 

трудности в усвоении материала, - 

100% 

6. Доля учащихся-победителей и 

призеров муниципальных, регио-

нальных, федеральных, междуна-

родных предметных, интеллекту-

альных олимпиад, спортивных со-

ревнований, творческих конкурсов 
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в общем числе учащихся, участву-

ющих в указанных мероприятиях - 

20% 

7. Доля учащихся, охваченных вне-

урочной деятельностью в школе - 

100% 

8. Количество учащихся с ОВЗ, во-

влеченных во внеучебные занятия 

- 100% 

9. Доля педагогов, демонстрирую-

щих опыт работы - 50% 

10. Увеличение доли родителей (за-

конных представителей), вовле-

ченных в мероприятия программы 

работы с родителями (законными 

представителями) до 90% 

11. Доля учителей, организующих 

цифровое и дистанционное обуче-

ние через АИС «Сетевой регион. 

Образование» -  80% 

12. Доля учащихся, использующих 

возможности цифрового и дистан-

ционного обучения через АИС 

«Сетевой регион. Образование» - 

100% 

13. Доля педагогов, успешно прошед-

ших аттестационные процедуры в 

новой форме (национальная си-

стема учительского роста) - 100% 

14. Доля педагогов, повысивших ква-

лификацию по тематике, связан-

ной с реализацией ФГОС, в т.ч для 

учащихся с ОВЗ, внедрения циф-

ровых образовательных техноло-

гий в общем числе педагогических 

работников - 100% 

15. Увеличение доли учителей-настав-

ников до 30% 

16. Увеличение доли педагогов, во-

влеченных в инновационную дея-

тельность до 60% 

17. Увеличение доли учащихся, при-

нявших участие в мероприятиях 
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социально-значимой направленно-

сти до 100% 

12 Система организации кон-

троля реализации Про-

граммы, периодичность от-

чета исполнителей, срок 

предоставления отчетных 

материалов 

Мониторинг реализации проектов Про-

граммы; ежегодное самообследование 

МБОУ «СОШ №49».  

Ход реализации проектов Программы за-

слушивается на заседаниях Совета 

школы по окончании каждого этапа.  

 

 

2. Информационная справка о МБОУ «СОШ №49» 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Сред-

няя общеобразовательная школа №49» (далее – школа) основана в 1952 году..  

В действующем здании школа расположена с 1968 года. Школа работает в 

адаптивном режиме, что позволяет создать условия для выявления и развития 

детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами.  

Организационно-правовое обеспечение деятельности школы осуществ-

ляется на основе следующих документов: 
1. Устав школы, утвержден приказом комитета по образованию г. 

Барнаула № 1294-осн  от «03» августа 2015 года; 

2. Свидетельство о государственной аккредитации: серия 22А01 № 0001646, 

выдано «06» мая 2015 г. Главным управлением образования и молодежной по-

литики Алтайского края, срок действия свидетельства с «06» мая 2015 г. до 

«06» мая 2027 года. 

3. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности, серия 

А, № 0000639, выдана «20» июля 2014 г., регистрационный номер 601, 

Управлением Алтайского края по образованию и делам молодежи, срок 

действия лицензии – бессрочно. 

В школе созданы условия дифференцированного и индивидуального 

обучения для различных категорий учащихся. 

 

Участники образовательных отношений 

Учащиеся 

Контингент обучающихся стабилен на протяжении нескольких лет. 
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На 1 сентября 2020 года в школе насчитывалось 430 обучающихся, в 19 

классах-комплектах: 

 

 

Особенностью нашей школы является то, что наряду с общеобразова-

тельными (1-9) и профильными классами (10-11) функционируют классы по 

обучению по адаптированным программам для обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья (1-9). Кроме того, обучение по адаптирован-

ным программам дети получают и инклюзивно, обучаясь в общеобразователь-

ных классах. Исходя из особенностей контингента обучающихся, школа ста-

вит главной своей целью создание условий для успешной социализации 

школьников.  

 

191

199

40

Распределение учащихся по уровням

1-4 классы 5-9 классы 10-11 классы

294

96

40

Распределение учащихся по программам обучения

По общеобразовательным программам По адаптированным программам

По профильным программам
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В 2020-2021 учебном году 10-классники обучаются в универсальном 

классе с углубленным изучением математики и права, 11 класс – по социально-

экономическому профилю. 

Учащиеся школы ежегодно становятся призёрами интеллектуальных 

олимпиад и конкурсов различного уровня, показывают высокие достижения, 

участвуя в международных и федеральных интеллектуальных форумах. 

Выпускники продолжают образование в учреждениях высшего и сред-

него профессионального образования г. Барнаула и других городов Россий-

ской Федерации.  

 

Педагоги 

На 1 сентября 2020 года образовательный процесс осуществляют 29 пе-

дагогов, из которых 4 имеют звание «Почетный работник общего образова-

ния».  

Образовательный и профессиональный уровень педагогических работ-

ников школы достаточно высок. 

Образование Категория Возраст Педагогический 

стаж 

Высшее Среднее 

профес-

сиональ-

ное 

высшая первая До 30 лет От 30 до 

55 лет 

До 10 лет От 20 до 

30 лет 

86% 14% 69% 17% 17% 55% 28% 55% 

За последние 5 лет 100% педагогических работников школы прошли 

курсы повышения квалификации, в том числе по введению новых ФГОС.  

 

Родители (законные представители) учащихся. Социальная среда и 

имидж школы. 

Социальный состав родителей (законных представителей) наших учени-

ков с каждым годом становится всё более неоднородным – это рабочие и слу-

жащие предприятий промышленности, торговли, железнодорожного транс-

порта, работники бюджетной сферы, частные предприниматели и родители, 

стоящие на бирже труда. Культурный и образовательный уровень родителей 

(законных представителей) невысок. Семьи проживают в микрорайоне, име-

нуемом поселком Западный, в маловысотных домах старого фонда, домах-

«хрущевках», зданиях малосемейного типа.  Отмечается также недостаточное 

количество социо-культурных центров в микрорайоне школы. 
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В целях проведения анализа и оценки социальной ситуации в школе со-

ставляется социальный паспорт: 

 Неполных семей – 109,  в них детей – 143, из них учащихся школы 

- 117. 

 Многодетных семей - 31, детей – 107, из них учащихся   школы - 43,                                                            

 Опекунских семей – 12, обучается в школе - 13. 

 Малообеспеченных семей - 53, обучается в школе - 58 

 Детей-инвалидов - 16. 

 

Характеристика реализуемых образовательных программ 

Образовательная программа школы представляет собой комплект доку-

ментов, определяющих содержание образования, основные характеристики 

образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно-

педагогических условий, которые представлены в виде учебного плана, кален-

дарного учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, 

иных компонентов, а также оценочных и методических материалов.  

Образовательная программа школы включает в себя: 

 основную образовательную программу начального общего образования 

принята решением педагогического совета от 29.08.2019 г., протокол 

№1, утверждена приказом директора от 30.08.2019 г. №249-р; 

 основную образовательную программу основного общего образования 

принята решением педагогического совета от 29.08.2019 г., протокол 

№1, утверждена приказом директора от 30.08.2019 г. №249-р; 

 основную образовательную программу среднего общего образования 

принята решением педагогического совета от 29.08.2017 г., протокол 

№1, утверждена приказом директора от 29.08.2017 г. №192-р; 

 основную образовательную программу основного общего образования, 

принята решением педагогического совета от 29.08.2019 г., протокол 

№1, утверждена приказом директора от 30.08.2019 г. №249-р; 

 адаптированную основную общеобразовательную программу началь-

ного общего образования, вариант 7.2. принята решением педагогиче-

ского совета от 29.08.2019 г., протокол №1, утверждена приказом дирек-

тора от 30.08.2019 г. №249-р; 

 адаптированную основную общеобразовательную программу началь-

ного общего образования обучающихся с расстройствами аутистиче-

ского спектра, вариант 8.2. принята решением педагогического совета от 
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29.08.2019 г., протокол №1, утверждена приказом директора от 

30.08.2019 г. №249-р: 

 адаптированную основную общеобразовательную программу обучаю-

щихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), 

вариант 1 принята решением педагогического совета от 29.08.2017 г., 

протокол №1, утверждена приказом директора от 29.08.2017 г. № 190-р. 

 Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

социально-гуманитарной направленности «Школа будущего первоклас-

сника» 

 Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

социально-гуманитарной направленности «Играем, развиваемся, тво-

рим» 

 Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

социально-гуманитарной направленности «Программа воспитания и со-

циализации учащихся МБОУ «СОШ №49» 

 

 

Управление школой 

Структура управления школой представлена в виде государственной и 

общественной составляющей. В школе определены основные направления де-

ятельности государственно-общественного управления: развитие школьного 

самоуправления, повышение открытости системы образования, расширение 

социального партнерства в сфере образования, общественное участие в оценке 

качества образовательных услуг.  

В школе выстроено взаимодействие между элементами административ-

ного и общественного управления. Сложившаяся в школе система управления 

позволила успешно решать приоритетную задачу внедрения ФГОС для фор-

мирования открытой образовательной среды.  

Структура управляющей системы школы представлена 4-мя уровнями 

управления: 

 Первый уровень – директор школы, руководители совета школы, обще-

ственных объединений,  педагогический совет. Этот уровень определяет стра-

тегические направления развития школы. 

 Второй уровень – заместители директора школы, социальный педагог. 

 Третий уровень – учителя, классные руководители, выполняющие 

управленческие функции по отношению к учащимся и родителям (законным 

представителям), детским объединениям, кружкам в системе внеучебной дея-

тельности. 
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 Четвертый уровень – учащиеся, органы классного и общешкольного уче-

нического самоуправления. 

 Каждый нижестоящий уровень субъекта управления является одновре-

менно и объектом управления по отношению к вышестоящему уровню. 

Согласно Уставу, в школе действуют коллегиальные органы управле-

ния, к которым относятся Общее собрание работников школы, Совет школы, 

Педагогический совет, Общешкольное родительское собрание. В школе со-

здан профессиональный союз работников - первичная профсоюзная организа-

ция. 

 

Условия осуществления образовательного процесса. 

Материально-техническая база 

Школа работает в одну смену в режиме 6-дневной учебной недели. Пре-

имущественная форма обучения – очная. Для учащихся, нуждающихся в осо-

бых условиях организации образовательного процесса организуется обучение 

на дому или по индивидуальным учебным планам. Обучение в школе осу-

ществляется на русском языке.  

Для осуществления полноценного учебно-воспитательного процесса в 

школе размеры учебных помещений, освещение и мебель соответствуют ко-

личеству и возрасту учащихся, 21 учебный кабинет оснащен учебным, компь-

ютерным оборудованием и наглядными пособиями; оборудован 1 компьютер-

ный класс с выходом в Интернет; укомплектованы лабораторным оборудова-

нием предметные кабинеты географии, физики, биологии, ОБЖ. Функциони-

руют большой и малый спортзалы, стрелковый тир, спортивная площадка.  

Школа оснащена современным компьютерным оборудованием: в каби-

нетах расположены 59 компьютеров и ноутбуков, 8 интерактивных досок, 21 

проектор, 13 экранов, 2 документ-камеры, интерактивный дисплей. 

В школе реализуется программа «Доступная среда», для проведения 

корригирующих занятий используются сенсорная комната, зал корригирую-

щей гимнастики.  

Пищеблок и медицинский кабинет реконструированы, оснащены новым 

технологическим и медицинским оборудованием.  

В школе созданы условия безопасности образовательного процесса.  

Имеется автоматическая пожарная сигнализация. Установлена кнопка «Тре-

вожной сигнализации» для использования в чрезвычайных ситуациях. В 

школе регулярно проводится учёба по охране труда, разработаны инструкции, 
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регламентирующие действия педагогов и обучающихся в различных ситуа-

циях. Дважды в год проводятся тренировки по отработке действий персонала 

и обучающихся при эвакуации в случае возникновения чрезвычайных ситуа-

ций. 

В школе функционирует библиотечно-информационный центр (БИЦ). В 

БИЦ оборудованы видеозона, компьютерная зона, зона сохранения и распро-

странения культурного наследия (выставки, витрины, тематические экспози-

ции), зона Wi-Fi, зона читального зала.  

Сведения о книжном фонде библиотеки организации: 

- число книг -17633 

- фонд учебников – 7003, 100% обеспеченности 

- научно-педагогическая и методическая литература - 17 

Контрольные показатели БИЦ в 2020 г.: 

- средняя читаемость - 18,45 

- средняя посещаемость – 16,04 

- средняя обращаемость – 0,49 

- число посещений – 7523 

- книговыдача – 8653 

Программно-информационное обеспечение характеризуется отсут-

ствием электронных учебников, наличием широкоформатного выхода в Ин-

тернет в учебных кабинетах, создана локальная информационная сеть в каби-

нете информатики. Согласно Федеральный закон от 27.07.2006 N 152-ФЗ 

(ред. от 24.04.2020) «О персональных данных» доступ к базам данных имеют 

лишь лица, закрепленные приказом директора за их заполнение и создание. Все 

компьютеры защищены контентной фильтрацией.   

 

Инновационная деятельность и внешние связи школы 

На протяжении многих лет школа является базовой площадкой для про-

хождения педагогической практики студентами отделения коррекционной пе-

дагогики Барнаульского государственного педагогического колледжа.  

Три года школа является региональной инновационной площадкой по 

реализации проекта «Особенности организации образовательной деятельно-

сти обучающихся с задержкой психического развития и расстройствами аути-

стического спектра в рамках реализации ФГОС НОО обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья».  

В 2018 году школа стала пилотной площадкой, реализующей деятель-

ность Российского движения школьников. В 2019 – опорной площадкой. В 

http://mbousosh49.ucoz.ru/load/0-0-0-376-20
http://mbousosh49.ucoz.ru/load/0-0-0-376-20
http://mbousosh49.ucoz.ru/load/0-0-0-376-20
http://mbousosh49.ucoz.ru/load/0-0-0-376-20
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рамках реализации плана РДШ организована работа школьных объединений 

по направлениям общероссийской общественно-государственной детско-юно-

шеской организации.  

С 2019 г. в школе реализуется Программа Благотворительного фонда 

«Вклад в будущее» по развитию личностного потенциала.  

На основе договоров о сотрудничестве школа взаимодействует с КГБУ 

ДПО «АИРО имени А.М.Топорова», АКДЭЦ, АКЦДОТиК «Алтай», Центром 

детского творчества Октябрьского района, библиотекой-филиалом №20 им. 

М.И.Юдалевича. Большую помощь школа получает от отдела опеки и попечи-

тельства и КДНиЗП при администрации Октябрьского района г. Барнаула, 

КГБУСО «Комплексный центр социального обслуживания населения города 

Барнаула». Заключены договоры о сотрудничестве с КГБУ «Алтайский крае-

вой центр ППМС-помощи», МБУ ДО ГППЦ «Потенциал», НКО «Ступени», с 

сотрудниками данных организаций проводились встречи по вопросам обуче-

ния детей с ЗПР и РАС. 

Школа участвует в конкурсах различного уровня. В 2019 и 2020 гг. 

школа стала победителем регионального этапа Всероссийского конкурса 

«Лучшая инклюзивная школа России».  

 

 

3. Анализ реализации основных направлений Программы развития 

школы за 2016-2020 гг. 

 

2020 год является завершающим в реализации Программы развития 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 49» на 2016 – 2020 годы.  

В течение 2016-2020 гг. Программа реализовалась по основным направ-

лениям: 

1. Переход на новые образовательные стандарты. 

2. Совершенствование системы непрерывного повышения профессио-

нального мастерства педагогов. 

3. Совершенствование системы работы с одарёнными детьми. 

4. Сохранение и укрепление здоровья школьников. 

5. Совершенствование воспитательной системы школы. 

6. Расширение самостоятельности школы. 

7. Развитие школьной инфраструктуры. 

Перед запуском Программы школой были определены следующие задачи: 
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 Создать условия для формирования ключевых компетенций учащихся  в 

соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС НОО уча-

щихся с ОВЗ. 

 Обеспечить гарантии и условия для реализации прав обучающихся на ка-

чественное, доступное образование, выстроить систему выявления и под-

держки талантливых и одаренных детей, обучающихся с особыми образо-

вательными потребностями; 

 Обновить содержание и технологии обучения с целью раскрытия способ-

ностей обучающихся, подготовки их к жизни в современном высокотех-

нологичном, конкурентном мире; 

 Продолжить развитие системы оценки качества образования; 

 Создать условия и механизмы развития профессионального совершен-

ствования и развития кадрового потенциала школы через систему настав-

ничества, вовлечения педагогов в профессиональные сообщества, органи-

зацию повышения квалификации в условиях внедрения  и реализации 

ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС НОО учащихся с ОВЗ; 

 Обеспечить развитие воспитательной системы школы способствовать рас-

ширению возможностей дополнительного образования обучающихся; 

 Обеспечить безопасную образовательную среду, создать условия для фор-

мирования у всех участников образовательного процесса ценности здоро-

вья, культуры здорового образа жизни; 

  Продолжать совершенствование управленческой модели школы, способ-

ной адекватно и эффективно решать задачи организационно-правового, 

кадрового, методического, материально-технического и финансово-эко-

номического развития школы; 

 Способствовать совершенствованию механизмов государственно-обще-

ственного управления школой. 

Анализ работы школы по реализации данной Программы развития поз-

воляет сделать вывод о том, что в целом коллективу школы удалось выполнить 

поставленные задачи. В ходе ее реализации получен социальный эффект и до-

стигнуты следующие основные результаты. 

 

1. Направление «Переход на новые образовательные стандарты» 

1. Создана необходимая нормативно-правовая база по введению ФГОС 

второго поколения;  

2. Организовано внедрение ФГОС ОВЗ НОО с сентября 2016 г. 

3. Проведен переход 10 классов на ФГОС СОО с сентября 2020 г. 
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4. В рамках инклюзивного образования организовано обучение по адапти-

рованным программам:  

 Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 

общего образования обучающихся с задержкой психического развития 

вариант 7.2 (АООП НОО обучающихся с задержкой психического раз-

вития вариант 7.2)  

 Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 

общего образования обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра вариант 8.2 (АООП НОО обучающихся с расстройствами аути-

стического спектра вариант 8.2)  

 Адаптированная основная общеобразовательная программа обучаю-

щихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

вариант 1 (АООП обучающихся с умственной отсталостью (интеллекту-

альными нарушениями) вариант 1)  

 Адаптированная основная общеобразовательная программа обучаю-

щихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

вариант 2(АООП обучающихся с умственной отсталостью (интеллекту-

альными нарушениями) вариант 2).  

5. Осуществлена дальнейшая профессиональная переподготовка педагоги-

ческих кадров для работы по ФГОС ООО. 

6. Расширен перечень курсов внеурочной деятельности с учётом потреб-

ностей учащихся и их родителей (законных представителей) 

7. Подготовлены педагогические кадры (курсы повышения квалификации) 

для введения ФГОС НОО, ФГОС ООО. 

8. В учебном плане школы отражены профильная и предпрофильная под-

готовка учащихся. Администрация при выборе профиля учитывает 

предпочтения учащихся и их родителей, а также возможности школы. В 

школе реализуется социально-экономический профиль (11 класс) и  10 

класс универсальный с углубленным изучением математики и права. 

9. Оснащены мультимедийным оборудованием все кабинеты (100%) ос-

новной школы, в которых осуществляется образовательный процесс по 

новым ФГОС; ряд кабинетов основной и средней школы оборудованы 

интерактивными досками, во всех учебных кабинетах имеются проек-

торы;  

10. Обеспечены бесплатными учебниками для обучения по новым ФГОС 

все учащихся 1-10-ых классов;  
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11. Учащиеся классов, обучающихся по образовательным программам, со-

ответствующим ФГОС ООО, СОО занимались проектной деятельно-

стью под руководством педагогов, работавших с детьми, на уроках и во 

внеурочное время;  

12. Уроки и внеурочные занятия проводятся на основе системно-деятель-

ностного подхода с применением современных образовательных техно-

логий с использованием современного оборудования.  

Запланированные плановые показатели выполнены в полном объеме. 

 

2. Направление «Совершенствование системы непрерывного по-

вышения профессионального мастерства педагогов» 

1. 100% педагогов проходят курсы повышения квалификации по направ-

лению своей деятельности не реже 1 раза в три года.  

2. 100% педагогов прошли курсы оказания первой помощи. 

3. Оба заместителя директора школы прошли профессиональную перепод-

готовку по направлению «Менеджмент в образовании».  

4. Три педагога в течение последних 5 лет окончили магистратуру по 

направлению своей профессиональной деятельности, 4 учителя прошли 

профессиональную переподготовку, 2 получают высшее образование в 

заочной форме. 

5. 100% учебных кабинетов оборудованы автоматизированными рабочими 

местами учителей в соответствии с требованиями стандартов. Все учи-

теля обучились работе на новом оборудовании.  

6. В школе ведется системная работа с молодыми специалистами, обеспе-

чивающая закрепление 100% молодых педагогов.  

7. 100% молодых педагогов успешно проходят аттестацию на первую ква-

лификационную категорию в первые 3 года работы в школе.  

8. 86% педагогов аттестовано на высшую и первую категории. 

9. 100% в своей работе используют АИС «Сетевой край. Образование», 

электронные ресурсы и платформы при проведении занятий в удаленной 

форме. 

Плановые показатели в основном достигнуты. Не достигнут показатель 

«Увеличение числа преподавателей вузов, работающих в профильных классах 

школы, на 20%» из-за прошедшей оптимизации школьного штатного расписа-

ния и отсутствия договоров с вузами.  

 

3. Направление «Совершенствование системы работы  

с одарёнными детьми» 
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1. Сформирована система поддержки талантливых детей, увеличено 

число одаренных учащихся, поощренных и (или) поддержанных ма-

териально на 30%. Ежегодно учащиеся школы становятся стипенди-

атами районного, городского и регионального уровней. 

2. Увеличилось на 30% число учащихся, принимающих участие в ин-

теллектуальных, творческих и спортивных конкурсах в школе; 

3. Увеличилось количество учащихся, принявших участие в олимпиа-

дах для школьников на 20%. Ежегодно учащиеся становятся победи-

телями и призерами Всероссийской олимпиады школьников муници-

пального и регионального уровней. В 2017 г. ученица 11 класса стала 

участником заключительного этапа Всероссийской олимпиады 

школьников по ОБЖ в г. Казани. 

4. Созданы условия для интеллектуального, творческого взаимодей-

ствия одарённых учащихся вне школы, увеличилось на 25% число 

учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих и 

спортивных конкурсах вне школы. 

5. В школе работает детская организация «Дружина Отважных». Во 

всех классах основной и старшей школы осуществляется самоуправ-

ление, ежегодно проводятся общешкольные выборы Президента 

школы. В рамках реализации плана РДШ организована работа школь-

ных объединений по направлениям общероссийской общественно-

государственной детско-юношеской организации. 

Плановые показатели в основном выполнены. Не реализованы по-

казатели: 

1. Рост числа учащихся, имеющих возможность получать доступные и 

качественные услуги дополнительного образования  по выбору в 

школе  на 60% - по причине сокращения ставок дополнительного об-

разования в школьном штатном расписании и удаленности центра 

детского творчества.  

2. Организация и работа научных секций в школе с 0 до 25 % - в виду 

отсутствия кадров. 

 

4. Направление «Сохранение и укрепление здоровья школьников» 

1. 100% учителей и педагогических работников овладели основами здоро-

вьесберегающих технологий и компетенциями, позволяющими форми-

ровать культуру здорового образа жизни.  

2. 35% педагогов прошли курсы повышения квалификации по проблемам 

обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.  
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3. Создана адаптированная безбарьерная среда для детей с ограниченными 

возможностями здоровья. Для обучения детей с ОВЗ разработаны и ис-

пользуются адаптированные программы.  

4. 100% учащихся, в том числе дети с ОВЗ, участвуют в спортивно-массо-

вых мероприятиях, в том числе проводимых в рамках Дней здоровья.  

5. В школе реализуются профилактические программы и программы, 

направленные на формирования здорового образа жизни.  

6. Число учащихся, получающих 2-х разовое горячее питание, увеличилось 

более, чем на 25% в следствие предоставления бесплатного питания для 

детей с ОВЗ; 

7. 100% учащихся 1-4 классов обеспечены горячим питанием в школьной 

столовой.  

8. Все учебные кабинеты школы обеспечены питьевой бутилированной во-

дой.  

Основные плановые показатели достигнуты. Не реализованы показатели:  

1. рост числа учащихся, занимающихся в спортивных секциях школы, на 

60% - в связи с отсутствием ставок ПДО и увеличением детей с пробле-

мами здоровья; 

2. создание групп лечебной физкультуры – в связи с отсутствием кадров. 

 

 

5. Направление «Совершенствование воспитательной системы 

школы» 

1. Формируется толерантная образовательная среда, позволяющая обеспе-

чить конструктивное взаимодействие всех участников образовательного 

процесса не зависимо от их потребностей и возможностей. 

2. Развитие форм и методов гражданско-патриотического воспитания на 

основе новых информационных технологий – ведение страницы о дея-

тельности РДШ в школе в vk.ru, участие в дистанционных конкурсах 

гражданско-патриотической направленности. 

3. Начата работа по  реализации Программы по формированию личност-

ного потенциала. 

4. Реализуются программы по жизнестойкости, профилактике зависимых 

состояний, «Правильное питание». 

 

6. Направление «Расширение самостоятельности школы» 
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1. Увеличен перечень дополнительных образовательных услуг с учётом 

потребностей обучающихся и их родителей (законных представите-

лей) на 40% в общем объеме образовательных услуг, оказываемых 

школой. 

2. Организован систематический мониторинг удовлетворённости обу-

чающихся и их родителей (законных представителей) качеством об-

разования.  

3. Обеспечена финансово-хозяйственная самостоятельность школы на 

основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хо-

зяйствования.  

4. Введена новая система оплаты труда как средства мотивации профес-

сионального развития педагогов и повышения эффективности дея-

тельности; увеличение стимулирующих выплат в фонде оплаты 

труда учителей, повышение оплаты труда классного руководителя.  

В реализации направления «Расширение самостоятельности школы» вы-

явлены следующие проблемы:  

1. Недостаточно осуществляется взаимодействие с родителями по-

средством постояннодействующих реальных и виртуальных перего-

ворных площадок (форум на сайте школы, общественная родитель-

ская организация, лекторий, семинар и др.). 

2. Недостаточное участие школы в грантовых конкурсах на получение 

дополнительных средств на развитие школы. 

 

7. Направление «Развитие школьной инфраструктуры» 

1. Расширено взаимодействие школы с организациями социальной 

сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, 

увеличение числа социальных партнеров школы на 25%. 

2. Количество учащихся, занятых в учреждениях дополнительного 

образования, выросло на 35%; 

3. скорость выхода в Интернет составляет не менее 100 Мб/с; 

4. Установлены 11 видеокамер по периметру школы и в рекреациях; 

5. 100%. кабинетов оснащены мультимедийной техникой. 

6. Закуплено новое оборудование в пищеблок (пароконвектомат, ово-

щерезка, заменены холодильный шкаф, электроплита и пекарский 

шкаф) 

7. Закуплено новое спортивное оборудование (лыжи, маты, мячи, гим-

настический конь) 
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8. В 2016 году школа была включена в реализацию федеральной целе-

вой программы по увеличению учебных мест, в рамках которой про-

веден капитальный ремонт рекреаций 1, 2 и 3 этажей, санузлов на 3 

этаже, спортивного зала, актового зала, кабинета информатики, каби-

нета начальной школы, средней школы, гардероба. Проведена замена 

деревянных оконных блоков на пластиковые стеклопакеты, таким об-

разом, все помещения школы имеют пластиковые окна. 

В результате реализации Программы развития получены следующие со-

циальные эффекты реализации проектов Программы: 

1. Формирование современ-

ного ресурсного качества обес-

печения перехода на новые об-

разовательные стандарты в ос-

новной школе.  

Созданы условия для организации образо-

вательной деятельности обучающихся в со-

ответствии с новыми стандартами. Образо-

вание получают все дети, не зависимо от из 

возможностей. 

2. Формирование различных 

развивающих пространств в 

школе, эстетически, техниче-

ски, информационно, содержа-

тельно наполненных.  

Происходило развитие положительного 

имиджа школы, что способствовало увели-

чению набора в школу и повышение его ка-

чества. Создание новых учебных площадок 

(кабинетов, кабинета коррегирующей гим-

настики, сенсорной комнаты) 

3. Овладение всеми педагоги-

ческими работниками школы 

новыми компетентностями, 

позволяющими достигать вы-

сокого качества в образова-

тельной деятельности.  

 

Выполнение образовательных программ 

школы в полной мере; решение основных 

задач, определенных государственными 

стандартами; обеспечение стабильных по-

ложительных образовательных результа-

тов. Овладение новыми технологиями в пе-

риод удаленного обучения с использования 

электронных и дистанционных техноло-

гий.  

4. Создание условий для 

успешной социализации детей, 

для выявления, развития, реа-

лизации способностей уча-

щихся, расширение возможно-

стей демонстрации успеха че-

рез развитие инфраструктуры 

школы.  

96% выпускников школы в 2020 году по-

ступили в организации высшего и среднего 

профессионального образования, выбрав 

направления, соответствующие своим ин-

тересам и склонностям. 60% выпускников 

обучаются на бюджетной основе. Все меда-

листы продолжают обучение в вузах на 
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востребованных современной экономикой 

специальностях.  

5.Сохранение и улучшение 

здоровья учащихся благодаря 

улучшению условий обучения, 

возможностям занятий физ-

культурой и спортом, приви-

тию культуры здоровья.  

 

Прослеживается положительная динамика 

сохранения здоровья обучающихся. Сокра-

щение уровня заболеваемости острыми ре-

спираторными вирусными инфекциями. В 

период карантинных мероприятий, связан-

ных с превышением порога по заболевае-

мости гриппом и ОРВИ, количество клас-

сов, закрытых на карантин не значительно. 

Сокращение уровня школьного травма-

тизма. Увеличение доли учащихся, охва-

ченных медико-психолого-педагогическим 

(логопедическим) сопровождением  

 

 

4. Характеристика текущего состояния и проблемы,  

на решение которой направлена Программа  

В основу реализации Программы положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятель-

ности администрации и творческие инициативы участников образовательных 

отношений.  

Анализ деятельности, а также актуального развития школы (результатов 

реализации предыдущей Программы развития за 2016 - 2020 годы) показы-

вает, что школа в настоящее время работает в режиме развития. 

Администрацией, педагогическим коллективом школы и органами об-

щественного-профессионального управления создан ряд условий (мотиваци-

онных, организационно-правовых, материально-технических, информацион-

ных), которые позволяют выделить и сгруппировать в качестве позитивных 

предпосылок (сильных сторон) развития школы, следующие: 

 Учащихся и их родители (законные представители) принимают актив-

ное участие в инновационных процессах школы и готовы и технологи-

ческим преобразованиям образовательного процесса.  

 Апробация новых методов обучения и современных образовательных 

технологий в пилотном режиме в школе показала свою эффективность.  

 Результативность деятельности в школе созданной социально-психо-

лого-педагогической службы и помощи учащимся.  



28 
 

 Результативность инклюзивного обучения учащихся с разными образо-

вательными потребностями в условиях общеобразовательной школы. 

 Достаточный уровень квалификации педагогов в области разработки и 

реализации технологий воспитательной работы.  

 Налаженное межведомственное взаимодействие с органами и учрежде-

ниями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несо-

вершеннолетних.  

 Социально-психологическая служба школы укомплектована квалифи-

цированными кадрами.  

 Результаты ежегодного мониторинга показывают высокий уровень удо-

влетворенности родителей (законных представителей) образователь-

ными услугами, оказываемыми в школе.  

 Высокий уровень мотивации учащихся к участию в различных формах 

учебно-воспитательной работы, реализуемых с использованием совре-

менных цифровых технологий.  

 Высокий уровень удовлетворенность участников образовательных отно-

шений электронным журналом как формой обратной связи семьи и 

школы.  

 Успешное прохождение аттестационных процедур педагогами школы, 

отсутствие «возвратных» аттестационных дел.  

 Включение школы в деятельность РДШ.  

Вместе с тем, SWOT-анализ деятельности школы актуализирует препят-

ствия в развитии организации - проблемы, которые требуют нейтрализации и 

решения:  

 Материально-техническое обеспечение школы не в полной мере отве-

чает современным требованиям.  

 Кадровый состав школы неоднороден, характеризуется недостаточным 

уровнем развития профессиональных компетенций в области внедрения 

новых методов обучения и современных образовательных технологий.  

 Низкий уровень мотивации части педагогического коллектива к уча-

стию в инновационных процессах.  

 Материально-техническое обеспечение школы препятствует реализации 

современных воспитательных технологий.  

 Иждивенческая позиция обучающихся как субъектов социальных отно-

шений.  
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 Воспитательная система школы требует дальнейшего развития с целью 

повышения ее воздействия на духовно-нравственное и гражданское ста-

новление личности, способной противостоять негативным проявлениям 

социальной среды.  

 Содержание профориентационной работы в школе не отвечает социаль-

ному заказу со стороны обучающихся и их родителей (законных пред-

ставителей).  

 В школе возрастает число обучающихся, состоящих на различных видах 

учета.  

 В семьях обучающихся наблюдается дисгармонизация детско-родитель-

ских отношений.  

 Высокий уровень трудовой занятости родителей (законных представи-

телей) дистанцирует взаимоотношения семьи и школы.  

 Риски распространения в среде обучающихся киберзависимости.  

 Недостаточный уровень активности методических объединений учите-

лей. 

 Профессиональное выгорание педагогов вследствие выполнения 

нагрузки, превышающей 1 ставку.  

 Невысокий инновационный потенциал педагогов, низкий уровень ак-

тивности и инициативности снижает уровень конкурентоспособности 

школы. 

 

В этой связи в процессе реализации Программы необходимо разрешить 

следующие противоречия, препятствующие дальнейшему развитию школы:  

 противоречие между ориентацией большинства школьных предметов на 

формирование знаний, умений и навыков и необходимостью формиро-

вания ключевых компетенций;  

 противоречие между используемыми технологиями обучения и необхо-

димостью использования технологий, позволяющих реализовать си-

стемно-деятельностный подход;  

 противоречие между реализуемыми образовательными программами и 

запросом обучающихся, их родителей (законных представителей);  

 противоречие между содержанием воспитательной работы и необходи-

мостью формирования особой воспитательной среды, направленной на 

развитие компетенций XXI века;  
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 противоречие между фрагментарностью поддержки талантливых детей 

и необходимостью создания развивающей, поддерживающей среды;  

 противоречие между недостаточным уровнем компьютерной грамотно-

сти учителей и необходимостью широкого использования ИКТ;  

 противоречие между современными требованиями к ресурсному обес-

печению образовательного процесса и имеющимися на данный момент 

ресурсами;  

 противоречие между недостаточным развитием партнерских отношений 

школы и требованиями современного менеджмента. 

 

 

5. Концепция желаемого будущего состояния школы 

 

Модель школы 2025 

Настоящая Программа предполагает, что в результате ее реализации, обра-

зовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

 школа предоставляет учащимся качественное образование, соответству-

ющее требованиям ФГОС, что подтверждается через независимые 

формы аттестации;  

 выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

 в школе существует/действует воспитательная система культурно-нрав-

ственной ориентации, адекватная потребностям времени;  

 деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они 

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней 

среды;  

 в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив;  

 школа включена в единое информационное пространство города, реги-

она, страны;  

 педагоги школы применяют в своей практике современные технологии 

обучения в том числе ИКТ;  

 школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не 

только ее успешное функционирование, но и развитие, используются 

механизмы государственно-общественного управления школой;  
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 школа имеет современную материально-техническую базу и простран-

ственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресур-

сов для реализации ее планов;  

 школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного 

образования, образовательным учреждениями и учреждениями куль-

туры;  

 школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами.  

 

Модель педагога школы 2025 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесо-

образным представляется следующая модель компетентного педагога:  

 наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теорети-

ческих представлений и опыта организации сложной коммуникации, 

осуществляемой в режиме диалога;  

 способность к освоению достижений теории и практики предметной об-

ласти: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуаль-

ности, достаточности, научности;  

 стремление к формированию и развитию личных креативных качеств;  

 наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в са-

морефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педаго-

гического процесса;  

 наличие методологической культуры, умений и навыков концептуаль-

ного мышления, моделирования педагогического процесса и прогнози-

рования результатов собственной деятельности;  

 готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического 

процесса освоению социального опыта;  

 освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, от-

работки и интерпретации информации в условиях нарастания информа-

ционных потоков;  

 принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движу-

щих идей развития личности педагога;  

 наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то 

есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к 

принятию ответственности за конечный результат педагогического про-

цесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конку-

ренции;  
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 сформированность теоретических представлений о системно-педагоги-

ческом мышлении, наличие опыта системного исследования педагоги-

ческой деятельности в целом и собственной педагогической деятельно-

сти;  

 осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога.  

 

Модель выпускника 2025 года 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Нацио-

нального образовательного идеала – высоконравственный, творческий, компе-

тентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою лич-

ную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, уко-

рененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориен-

тирована на его готовность к самореализации в современном мире.  

Результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформиро-

ванные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции 

выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Выпускник должен обладать следующими чертами:  

 стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;  

 прочные знания по основным предметам обучения;  

 способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно 

работать и полноценно жить в обществе;  

 владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя 

общечеловеческих и национальных ценностей, быть способным к твор-

честву в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, 

а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 

общечеловеческих ценностей;  

 готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми 

моральными и нравственными принципами, принимать активное уча-

стие в общественно-политической жизни страны;  

 вести здоровый образ жизни;  

 умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в со-

временном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных 

нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих ду-

ховных запросов, ориентация в научном понимании мира;  

 уважительное относиться к национальным культурам народов Россий-

ской Федерации, владение родным языком и культурой;  
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 наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового об-

щения, выстраивание межличностных отношений, способствующих са-

мореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;  

 готовность выпускника основной школы к достижению высокого 

уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего 

и профессионального образования;  

 способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни об-

щества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к са-

мостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих 

прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной 

духовной культуры.  

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании обра-

зовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образо-

вательного процесса в доступном качественном образовании, соответствую-

щем современным требованиям и способствующем развитию потенциала 

субъектов образовательного процесса. 

Концепция дальнейшего развития школы разработана в соответствии с 

основными направлениями государственной политики России в области обра-

зования, в соответствии с Федеральным Законом РФ от 29.12.2012 №273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», Федеральными государствен-

ными образовательными стандартами, национальной образовательной иници-

ативой «Наша новая школа», нормативными правовыми документами выше-

стоящих органов образования, Уставом школы.  в государственной программе 

Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы. 

К основным принципам реализации концептуальных направлений разви-

тия относятся: 

Личностная ориентированность общего развития. Под личностно-ори-

ентированным образованием, понимается образование, обеспечивающее раз-

витие, саморазвитие и продуктивную самореализацию личности ученика, про-

исходящую с опорой  на его индивидуальные особенности, как субъекта по-

знания и его предметной деятельности.  

Гуманизация  содержания образования. Построение отношений участни-

ков образовательного процесса на основе смены стиля педагогического обще-

ния - от авторитарного к демократическому. Результат гуманистической 

направленности в образовании - становление человека, способного к сопере-

живанию, готового к свободному гуманистически ориентированному выбору 

и индивидуальному интеллектуальному усилию, уважающего себя и способ-

ного уважать других. 
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Принцип универсальности. Преодоление устаревшей идеи сведения обра-

зования к простой передаче знаний, формирование с помощью образования 

социального человека, раскрытие его природной сущности, формирование его 

во всей полноте возможностей, данных ему природой. 

Фундаментальность. Концептуальное изучение законов мира, направлен-

ность образования на универсальные и обобщенные знания, на формирование  

общей культуры и развития мышления. 

Принцип открытости школьного пространства. Предполагает обмен 

информацией с окружающей социально-культурной средой, включённость пе-

дагогического и ученического коллектива в жизнь города, привлечение роди-

тельской общественности к выработке и принятию важных для школы реше-

ний. 

 

6. Цели и задачи Программы 

Цель Программы: повышение качества образования в школе в соответ-

ствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и 

перспективными задачами развития российского общества и экономики путем 

обновления технологий и содержания образования. 

Задачи Программы: 

1. Способствовать повышению качества образования на основе обновления 

технологического обеспечения деятельности образовательной организации и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических кадров.  

2. Создать психолого-педагогические условия для личностного развития, 

успешного обучения и комплексного сопровождения разных контингентов 

учащихся.  

3. Разработать и реализовать комплекс мер по повышению воспитательного 

потенциала семьи и информационно-просветительской поддержки родителей.  

4. Создать современную и безопасную цифровую образовательную среду, 

обеспечивающую высокое качество и доступность образования всех видов и 

уровней. 

5. Совершенствовать систему управления педагогическими кадрами в контек-

сте реализации образовательных инноваций и обеспечения карьерного роста и 

профессионального развития педагога.  

6. Способствовать повышению уровня гражданской ответственности уча-

щихся и их профессионального самоопределения.  
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7. Повышать качество оказания образовательных услуг, отвечающих требова-

ниям потребителей и соответствующих обязательным требованиям, установ-

ленным государственным стандартом общего образования.  

 

7. Сроки и этапы реализации Программы 

Сроки реализации Программы - 2021 – 2025 гг.  

На первом этапе - подготовительном (01.01.2021 – 01.09.2021) - осу-

ществляется разработка локальных документов, обеспечивающих реализацию 

программных мероприятий, проводится организационно- мотивационная ра-

бота с участниками образовательных отношений (учащимися, педагогами, ро-

дителями (законными представителями)), направленная на формирование го-

товности к эффективному взаимодействию в условиях нововведений, разраба-

тываются планы-графики реализации проектных мероприятий.  

На втором этапе - основном (01.09.2021 – 01.09.2025) - на основании раз-

работанных на первом этапе планов-графиков реализуются мероприятия по 

проектам, включенным в Программу.  

На третьем этапе - заключительном (01.09.2025-31.12.2025) - проводится 

анализ достижения цели и ожидаемых результатов реализации Программы, 

оценка решения поставленных задач. 

 

8. Ключевые проекты Программы 

Достижение цели и решение поставленных в Программе задач будет 

осуществляться на основе проектного подхода в рамках комплексной реализа-

ции следующих проектов: 

1. «Современная школа»  

2. «Успех каждого ребенка»  

3. «Поддержка семей, имеющих детей»  

4. «Цифровая образовательная среда»  

5. «Учитель будущего»  

6. «Социальная активность»  

7. «Управление качеством образования» 
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Проект «Современная школа» 

 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Современная школа» 

Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречия между необходимостью повышения 

качества общего образования и недостаточным уровнем развития в школе условий (информационных, мотивационных, 

материально-технических, кадровых, психолого-педагогических, организационно-правовых и др.), содействующих дости-

жению образовательных результатов на новом качественном уровне.  

Цель проекта - повышение качества образования на основе обновления технологического обеспечения деятельности 

школы и совершенствования профессиональных компетенций педагогических кадров.  

Задачи:  

 Модернизировать образовательный процесс на основе координации процессов обучения, воспитания и развития в 

рамках урочной, внеурочной деятельности.  

 Преобразовать организационную структуру школы, предусматривающую расширение участия общественности, 

становление детско-взрослых общностей.  

 Формировать единое информационное пространство.  

 Содействовать созданию здоровьесберегающей среды, направленной на сохранение, укрепление, формирование 

культуры здоровья, экологически целесообразного и безопасного поведения.  

 Привести в соответствие с современными требованиями материально-техническую базу школы. 
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Мероприятия проекта «Современная школа» 

 

 

Задачи 

 

Мероприятия 
Показатели результативности Индикаторы 

2020 2025 

Модернизация образова-

тельного  процесса на 

основе координации процес-

сов обучения, воспитания и 

развития в рамках урочной, 

внеурочной деятельности 

Внедрение учебных курсов и курсов вне-

урочной деятельности практической ориен-

тации и инструментальной направленности 

программ на основе расширения различного 

рода практикумов, интерактивных и коллек-

тивных форм работы 

Доля учебных и внеурочных занятий, проводи-

мых с использованием интерактивных и кол-

лективных форм работы 

40% 80 % 

Доля педагогов, реализующих современные 

образовательные технологии в образователь-

ном процессе 

80% 95% 

Обеспечение учащимся возможности вы-

бора индивидуальных образовательных тра-

екторий с учетом особенностей и способно-

стей всех категорий контингента учащихся 

– от детей с особыми образовательными 

возможностями и потребностями до детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Количество учащихся, обучающихся по 

индивидуальным учебным планам 

5 15 

Доля учащихся,  включенных в систему 

дополнительного образования 

63% 70% 

Степень удовлетворенности учащихся и их 

родителей качеством и характером предостав-

ляемых школой образовательных услуг 

87% 95% 

Системное оснащение всех учебных каби-

нетов мультимедийной аппаратурой в соот-

ветствии с требованиями ФГОС 

Количество кабинетов,  оснащенных 

мультимедийной аппаратурой 

95% 100% 
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Преобразование организа-

ционной структуры школы, 

предусматривающей расши-

рение участия общественно-

сти, становление детско-

взрослых общностей 

Создание системы общественного контроля 

за качеством результата образовательного 

процесса: общественный экспертный совет 

родителей (законных представителей). 

Доля родителей (законных представителей) 

учащихся, принимающих активное участие в 

управлении образовательной деятельностью, 

общественном контроле, организации различ-

ных мероприятий 

20% 40% 

Внедрение системы ученического само-

управления на основе кооперации учащихся 

и педагогов, использования в работе дея-

тельностных форм и проектного метода 

Положительная динамика социальных акций, 

проектов, других форм социально-ориентиро-

ванных мероприятий, инициированных шко-

лой и проведенных при активном участии об-

щественности в разных формах детски–взрос-

лой общности 

- + 

Развитие деятельности Совета школы, обес-

печивающей привлечение дополнительных 

ресурсов 

Доля ресурсов, привлеченных благодаря дея-

тельности Совета школы, в общем ресурсном 

обеспечении 

0% 10% 

Организация систематической и бес-

перебойной  работы органов уче-

нического самоуправления 

Доля учащихся, вовлеченных в деятельность 

ученического самоуправления 

9% 30% 

Формирование единого 

информационного 

пространства 

Развитие информационно-управленческой 

системы (ведение школьной базы данных, 

внедрение управленческих баз данных, ком-

пьютерная поддержка расписания) 

Системность использования информационной 

системы автоматизации электронного докумен-

тооборота  

_ + 

 Наличие у сайта свойств образовательного пор-

тала и имиджевого сайта 
_ + 

Информационное взаимодействие со всеми 

участниками образовательных отношений, 

а также с другими образовательными орга-

низациями 

Количество заключенных договоров, 

соглашений. 

9 15 
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Отработка технологий работы с базами дан-

ных, организации резервного 

копирования, архивирования и обеспе-

чения безопасности информации в сети, об-

служивания вычислительной сети на уровне 

школы 

Разработка нормативных актов, документов 

 
  

_ + 

Использование тестирующих баз данных в 

компьютерных классах для организации ра-

боты психологической службы школы 

Наличие тестирующих баз данных в 

компьютерных классах 

_ + 

Информационный обмен с социумом Количество обращений к администрации и пе-

дагогам школы через сайт, электронную почту, 

лично (в месяц) 

10 15 

Информирование населения о деятельности 

школы через средства массовой информации 

(в том числе, школьный сайт) 

Количество публикаций в новостной ленте 

сайта школы (в месяц) 

5 10 

Создание здоровьесберегаю-

щей среды, направленной на 

сохранение, укрепление, фор-

мирование культуры здоро-

вья, экологически целесооб-

разного и безопасного 

поведения 

Укрепление материальной базы, создание 

условий, обеспечивающих оптимизацию 

учебного процесса и повышение эффектив-

ности физкультурно-оздоровительной ра-

боты 

Доля всех помещений, предназначенных для 

реализации образовательных задач, приведен-

ных в соответствие с современными сани-

тарно–гигиеническими требованиями (поло-

вое покрытие, освещение, воздушный режим, 

тепловой режим) 

80% 100% 

Объединение усилий и координация работы 

школы и системы здравоохранения в реше-

нии проблем охраны и укрепление здоровья 

детей. 

Снижение школьнообусловленных 

заболеваний учащихся 

19% 0% 
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Повышение квалификации педагогов в во-

просах охраны здоровья, оптимизации учеб-

ного процесса, проблем диагностики и пре-

одоления трудностей, связанных с учебой 

Доля педагогов, принимающих участие в обу-

чающих семинарах, вебинарах и т.д. по вопро-

сам создания здоровьесберегающей и инклю-

зивной образовательной среды, оптимизации 

учебного процесса 

5% 50% 

Просвещение родителей (законных пред-

ставителей) в вопросах охраны и укрепле-

ния здоровья, воспитания здорового образа 

жизни, помощи детям с особенностями раз-

вития и трудностями в обучении 

Количество консультаций по вопросам 

охраны и укрепления здоровья, воспитания 

здорового образа жизни, помощи детям с осо-

бенностями развития и трудностями в обуче-

нии (в месяц) 

9 15 

Создание комфортной 

школы 

Организация личностно-развивающей обра-

зовательной среды в рекреациях и на лест-

ничных пролетах здания в рамках реализа-

ции проекта по программе Благотворитель-

ного фонда «Вклад в будущее» Сбербанка 

России 

Оформление рекреаций и лестничных 

пролетов школы 

 

Конкурс по оформлению рекреаций «Организа-

ция личностно-развивающей образовательной 

среды» 

_ 

 

 

_ 

+ 

 

 

 

+ 

Ремонт и оборудование актового зала Функционирование актового зала _ + 

Насыщение образовательного пространства 

символическими предметами: 

- предметами, обеспечивающими воз-

можности эстетического развития (порт-

реты выдающихся людей, фотографии 

важных событий, герб города и государства 

и т.п.); 

- предметами, обеспечивающими возмож-

ность повышения осознаваемости этой 

Насыщенное образовательное пространство 

Конкурс «Лучший учебный кабинет» 

_ + 
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среды субъектами образовательного про-

цесса (эмблема учебного заведения; порт-

реты старейших педагогов, выдающихся 

выпускников; фотографии из школьной 

жизни прошлых лет; награды, сувениры, по-

даренные гостями и т.д.); 

 - предметы, обеспечивающие возможности 

для познавательного развития: комплекс 

наглядных пособий — таблиц и схем, картин 

и приборов, муляжей, макетов и т.д. 

 Наработка банка данных диагностических 

методик по отслеживанию степени комфорт-

ности всех участников образовательного 

процесса 

Наличие и регулярное пополнение банка дан-

ных диагностических методик по отслежива-

нию степени комфортности всех участников 

образовательного процесса 

_ + 

Оснащение кабинетов современным обору-

дованием, и программным обеспечением, 

учебно-наглядными пособиями для осу-

ществления учебно- воспитательной дея-

тельности 

Доля учащихся, которым обеспечена возмож-

ность пользоваться: 

- учебным оборудованием для практических 

работ; 

30% 80% 

 - интерактивными учебными пособиями; 15% 50% 

 - компьютерным оборудованием; 80% 100% 

 - специальным оборудованием для коррекции 

имеющихся недостатков здоровья 

0 100% 
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В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 В образовательный  процесс внедрены современные образовательные технологии: кейс-технологии, форми-

рующее оценивание, метод проектов и др. 

 Обновление материально-технической базы школы, обеспечивающей достижение более высокого уровня каче-

ства образования. 

 

 

Проект «Успех каждого ребенка» 

 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Успех каждого ребенка» 

Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречия между необходимостью повышения 

качества общего образования через развитие личностных и социальных компетенций учащегося и недостаточным уров-

нем достижения данных целевых показателей в школе с учетом индивидуальных особенностей каждого ребенка и его 

ближайшего окружения. В современных социально-экономических условиях значительно обострились проблемы реали-

зации возможностей лиц с ограничениями здоровья. Одной из основных задач, стоящих перед школой в рамках обучение 

детей с ОВЗ, детей-инвалидов, является задача подготовки ребенка, способного не только успешно интегрироваться в 

обществе, но и успешно реализовать свои возможности в различных ее сферах.  

Цель проекта - создание психолого-педагогических условий для личностного развития, успешного обучения и ком-

плексного сопровождения разных контингентов учащихся.  

Задачи проекта:  

 Обеспечить усвоение программы всеми учащимися школы, в том числе учащимися, испытывающими трудности в 

усвоении программного материала, учащимися с ОВЗ.  

 Расширять спектр программ дополнительного образования детей, программ внеурочной деятельности.  
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 Обеспечить вариативность образовательных программ. 

 Активизировать профориентационную работу среди учащихся. 

 Расширять социальное партнерство. 

 Активизировать деятельность ученического самоуправления. 

 Развивать интерес и мотивацию учащихся. 

 Создать условия для социализации ребёнка с ограниченными возможностями здоровья через построение социально-

педагогической развивающей среды. 

 

 

Задачи 

 

Мероприятия 

 

Показатели результативности 
Индикаторы 

2020 2025 

Обеспечить усвоение про-

граммы всеми учащимися 

школы, в том числе учащи-

мися, испытывающими труд-

ности в усвоении программ-

ного материала, учащимися с 

ОВЗ; 

Совершенствование научно-методического и 

психолого-педагогического сопровождения 

неуспевающих и слабоуспевающих детей 

Доля учащихся, обучающихся по индивиду-

альному учебному плану, индивидуальному 

образовательному маршруту, от общего числа 

учащихся, испытывающих трудности в усвое-

нии материала 

17% 100% 

Снижение доли учащихся,  трудности в 

обучении которых выявлены на уровне основ-

ной образовательной программы 

3% 0% 

Создание условий, способ-

ствующих организации ра-

боты педагогов с одаренными 

детьми в соответствии с це-

лями опережающего развития 

и реализации образовательных 

Учет индивидуальности каждого обучающе-

гося, раскрытие интеллектуального и творче-

ского потенциала 

Создание банка методик по выявлению интел-

лектуального и творческого потенциала уча-

щихся 

_ + 

Использование компьютерных технологий для 

сбора информации об одаренных и высокомоти-

вированных учащихся 

_ + 
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и творческих возможностей, 

 

 

Динамика количества учащихся, включенных в 

систему выявления, развития и адресной под-

держки одаренных и высокомотивированных 

детей 

0% 30% 

Доля детей, у которых выявлены индивидуаль-

ные способности, от общего числа детей 

0% 15% 

Совершенствование научно-методического и 

психолого-педагогического сопровождения 

одаренных, высокомотивированных детей 

Доля учащихся, обучающихся по индивиду-

альному учебному плану, индивидуальному 

образовательному маршруту, от общего числа 

высокомотивированных /одаренных учащихся 

0% 100% 

Обеспечение доступа к современным инфор-

мационным ресурсам учащихся и педагоги-

ческих работников школы 

Доля учащихся и педагогических работников, 

пользующихся информационными ресурсами 

школы 

45% 100% 

Совершенствование деятельности школь-

ного научного общества 

Доля учащихся-победителей и призеров муни-

ципальных, региональных, федеральных, меж-

дународных предметных, интеллектуальных 

олимпиад, спортивных соревнований, творче-

ских конкурсов в общем числе учащихся, 

участвующих в указанных мероприятиях 

14% 20% 

Доля детей, включенных в учебно-исследова-

тельскую проектную деятельность 

4% 15% 

 Развитие системы учета внеурочных 

достижений обучающихся (портфолио) 

Динамика количества портфолио, представ-

ленных на экспертизу 

0% 100% 

Расширять спектр программ 

дополнительного образова-

Расширение системы инновационных форм 

обучения и воспитания детей 

Доля педагогов, реализующих внеурочную и 

проектную деятельности в образовательном 

процессе 

46% 90% 
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ния детей, программ вне-

урочной деятельности 
Организация дополнительного образования 

в школе 

Доля учащихся, охваченных системой допол-

нительного образования в школе 

63% 70% 

Вовлечение учащихся во внеурочную 

деятельность в школе 

Доля учащихся, охваченных внеурочной де-

ятельностью в школе 

80% 100% 

Обеспечить вариативность 

образовательных программ 

Предоставление учащимся права выбора: 

форм обучения (очное, семейное, самообра-

зование) 

Динамика количества учащихся, поль-

зующихся правом выбора форм обучения 

2 10 

Внедрение углубленного изучения 

предметов 

Динамика количества учащихся, вовлеченных 

в углубленное изучение предметов 

114 300 

Активизировать профориен-

тационую работу среди уча-

щихся 

Создание и реализация программы 

«Профориентация». 

Доля детей, охваченных реализацией про-

граммы 

0% 80% 

Доля учащихся, вовлеченных в реализацию 

проектов по ранней профессиональной ори-

ентации учащихся 6-11 классов «Билет в бу-

дущее» 

95% 100% 

Расширять социальное 

партнерство 

Укрепление механизма взаимодействия 

школы, родителей (законных представите-

лей), учреждений дополнительного образо-

вания, общественных организаций и партне-

ров образовательной сети 

Количество заключенных договоров о взаимо-

действии школы и учреждения дополнитель-

ного образования детей 

1 5 

Развивать интерес и мо-

тивацию учащихся 

«Конструирование мотивов», формирова-

ние устойчивой мотивации школьников на 

учебную деятельность, стимулирование по-

знавательного интереса 

Доля уроков, проведенных в соответствии с 

ФГОС 

45% 100% 

Психолого-педагогическое сопровождение 

развития личности школьника: поддержка 

Доля учащихся (детей с девиантным поведе-

нием, детей, попавших в трудную жизненную 

50% 100% 
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детей с девиантным поведением, детей, по-

павших в трудную жизненную ситуацию, 

детей с высокой мотивацией 

ситуацию), получивших помощь в самоопреде-

лении 

Создать условия для со-

циализации ребёнка  с 

ограниченными возможно-

стями здоровья 

 

 

Вовлечение учащихся во внеучебные заня-

тия с учетом индивидуальных возможно-

стей обучающих 

 

Количество учащихся с ОВЗ, вовлеченных во 

внеучебные занятия 

50% 100% 

Доля детей ОВЗ, детей-инвалидов, имеющих 

программу индивидуального сопровождения 

100% 100% 

Постоянное функционирование консульта-

ционного пункта для родителей (законных 

представителей) и педагогов по вопросам 

обучения и воспитания детей с ОВЗ 

Функционирование консультационного пункта 

(оказание консультационно - методической по-

мощи) 

_ + 

Доля педагогов, задействованных в работе кон-

сультационного пункта 

0% 15% 

Выработка единой комплексной программы 

специалистами школы, направленной на 

воспитание и дальнейшую социализацию 

учащихся 

Доля педагогов, реализующую программу со-

циализации 

0% 15% 

Организация деятельности волонтеров по 

оказанию помощи детям с ОВЗ 

Количество волонтеров из числа учащихся, 

оказывающих помощь детям с ОВЗ 

0 5 

Проведение семинаров, мастер-классов, кон-

ференций по вопросам обучения и воспита-

ния детей-инвалидов, детей с ограничен-

ными возможностями здоровья 

Доля педагогов, демонстрирующих опыт 

работы 

26% 50% 

Объединение специалистов службы 

сопровождения 

Постоянно действующая служба сопровожде-

ния учащихся 

+ + 
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Регулярные заседания ППк с целью выра-

ботки плана работы по улучшению пара-

метров развития ребенка и контролем над 

их изменением 

Количество заседаний ППк 4 10 

В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

1. Создание образовательной среды, способствующей успешности ученика через проявления его способностей и 

сохранение физического и психического здоровья. 

2. Увеличение количества учащихся на всех этапах обучения, имеющих положительную динамику в успеваемости, 

высокие достижения в олимпиадном движении и конкурсах различного уровня. 

3. Создание системы выявления и поддержки одаренных детей с раннего возраста и до выпуска из школы. 

4. Обеспечение индивидуального сопровождения развития детей, в том числе с ОВЗ, детей-инвалидов на основа-

нии разработанного индивидуально-коррекционного маршрута. 

5. Динамика мотивации всех участников к взаимодействию друг с другом в рамках образовательного процесса.  

6. Высокая степень удовлетворенности отношениями между участниками образовательного процесса. 

 

Проект «Поддержка семей, имеющих детей» 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Успех каждого ребенка 

Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречий: между функциями семейного вос-

питания и недостаточной готовностью семьи к их эффективной реализации; между потребностью детей в семейном 

воспитании и поддержки и низким уровнем информационных компетенций родителей (законных представителей) в 

области психолого-педагогических знаний и защиты прав ребенка. 
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Цель проекта: разработка и реализация комплекса мер по повышению воспитательного потенциала семьи и 

информационно-просветительской поддержки родителей (законных представителей). 

Задачи: 

 Создать условия для налаживания партнерских отношений с семьей каждого школьника. 

 Организовывать совместную социально значимую деятельность и досуг родителей и детей. 

 Оказывать практическую поддержку родителям (законным представителям) в повышении их педагогической 

компетентности, воспитательного потенциала семьи и воспитании ответственного родительства. 

 Содействовать активному включению родителей в процесс формирования социального опыта у детей, коммуни-

кативных навыков и умений, гармонизации родительско-детских отношений, формирования и развития культуры 

семейных отношений. 

Мероприятия по проекту 

Задачи 
Мероприятия 

Показатели результативности Индикаторы 

2020 2025 

Налаживание парт-

нерских отношений с 

семьей каждого 

школьника 

Реализация программы работы с родителями (закон-

ными представителями) «Семья и школа» 

Увеличение доли родителей (закон-

ных представителей), вовлеченных в 

мероприятия программы «Семья и 

школа» 

30% 80% 

  

      

Создание электронного ресурса дистанционной по-

мощи и поддержки для родителей (законных предста-

вителей) учащихся 

Наличие ресурса дистанционной по-

мощи и поддержки для родителей (за-

конных представителей) учащихся. 

- + 
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Организация сов-

местной социально 

значимой деятельно-

сти и досуга родите-

лей (законных пред-

ставителей) и  детей 

Работа с семьями учащихся по возрождению и сохра-

нению семейных традиций, укрепление отношений в 

системе «педагог-родитель – ученик»: «День само-

управления», школьная Спартакиада, «Битва хоров» 

и др. 

Увеличение доли родителей (закон-

ных представителей), вовлеченных в 

мероприятия программы «Семья и 

школа» 

30% 70% 

Оказание практиче-

ской 

поддержки 

родителям (Закон-

ным представителям) 

в повышении их 

педагогической 

компетентности, 

воспитательного 

потенциала семьи и 

воспитании 

ответственного 

родительства 

Проведение тематических классных родительских со-

браний в рамках акции «Родительский урок» (еже-

годно) 

Проведение родительского лектория (ежегодно) 

Организация заседания круглых столов (2022, 2024 

гг) 

Организация встреч с медработниками (2021, 2023, 

2025) 

Увеличение доли родителей (закон-

ных представителей), вовлеченных в 

мероприятия программы «Семья и 

школа» 

75% 90% 

Проведение в школе ежегодной акции «День 

семьи». 

Увеличение доли родителей (закон-

ных представителей), вовлеченных в 

мероприятия программы «Семья и 

школа» 

0 80% 

 

В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 Снижение числа учащихся, состоящих на различных видах учета. 

 Повышение уровня родительской ответственности в вопросах воспитания и обучения ребенка. 

 Увеличение числа социально-активных родителей, готовых к совместной деятельности семьи и школы в проект-

ных мероприятиях. 
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 Повышение уровня педагогической компетенции родителей (законных представителей). 

 Будут созданы условия для воспитания, формирования высоконравственного, ответственного, творческого, 

инициативного, компетентного школьника и гражданина России. 

 

Проект «Цифровая образовательная среда» 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Цифровая образователь-

ная среда» Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречий: между тенденциями раз-

вития информационного общества и недостаточным уровнем информатизации образования в школе; между необходи-

мостью внедрения современных цифровых технологий в деятельность школы  и недостаточным уровнем ресурсного 

обеспечения (материально-технического, кадрового) процесса внедрения; между социальным заказом на повышение 

уровня информационной грамотности и культуры участников образовательных отношений и организационной и мето-

дической неготовностью школы к его удовлетворению. 

Цель проекта: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое ка-

чество и доступность образования всех видов и уровней  

Задачи: 

 Привести в соответствие с современными требованиями материально-техническую базу школы, в т.ч в области 

цифрового образования. 

 Создать условия для овладения ИКТ-компетенциями педагогами школы. 

 Внедрять медийные и цифровые технологии в образовательный процесс. 
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Мероприятия по проекту 

Задачи Мероприятия 
Показатели результативности Индикаторы 

2021 2025 

Привести в соответствие с со-

временными требованиями 

материально-техническую 

базу школы, в т.ч в области 

цифрового образования 

Создание при поддержке научных органи-

заций на базе школы лаборатории цифро-

вого образования 

Наличие цифрового оборудования. 

Создана лаборатория цифрового об-

разования 

- 

 

- 

+ 

 

+ 

Оснащение 2-х учебных кабинетов школы 

средствами обучения, позволяющими педа-

гогам использовать на уроках технологии 

дополненной реальности и дистанционного 

образования 

Доля педагогов, использующих на 

уроках технологий дополненной ре-

альности и дистанционного образо-

вания 

0% 30% 

Организация участия школы в грантовых 

проектах федерального, регионального и 

муниципального уровней по данной тема-

тике 

Привлечение финансовых средств 

на улучшение материально- техни-

ческой базы школы в области циф-

рового образования 

- + 

Приобретение электронных учебников Доля учащихся, использующих 

электронные учебники в 

образовательном процессе 

0% 20% 

Создать условия для овладения 

ИКТ-компетенциями педаго-

гами школы 

Организация корпоративного обучения в об-

ласти разработки и использования цифровой 

образовательной среды 

Доля педагогов, прошедших обуче-

ния в области разработки и исполь-

зования цифровой образовательной 

среды 

2% 100% 

Организация платформы для размещения 

цифровых методических материалов, раз-

работанных педагогами школы с целью об-

мена опытом работы 

Доля педагогов, разместивших циф-

ровые методические материалы на 

платформе. 

0% 

 

 

0% 

70% 

 

 

50% 
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Доля педагогов, использующих циф-

ровые методические материалы, раз-

мещенные на платформе. 

Создание медиатеки школы. 

Внедрять медийные и цифро-

вые технологии в образователь-

ный процесс 

Организация цифрового и дистанционного 

обучения через АИС «Сетевой регион. Обра-

зование» 

Доля учителей, организующих циф-

ровое и дистанционное обучение че-

рез АИС «Сетевой регион. Образо-

вание» 

Доля учащихся, использующих воз-

можности цифрового и дистанци-

онного обучения через АИС «Сете-

вой регион. Образование» 

Активность участия родителей (за-

конных представителей) в едином 

информационном сообществе (через 

сайт, электронный журнал). 

20% 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

44% 

80% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

Заключение соглашения о сотрудничестве с 

детским технопарком «Кванториум», цен-

тром «Наследники Ползунова» АлтГТУ и 

др. 

Наличие соглашения о 

сотрудничестве, плана совместной 

деятельности 

- + 

Разработка и реализация рабочих 

программ по предметам для всех уровней об-

разования,  предусматривающих использо-

вание цифровых технологий, технологий до-

полненной реальности и цифрового модели-

рования. 

Наличие рабочих программ по 

предметам для всех уров-

ней образования, предусматриваю-

щих использование цифровых тех-

нологий, технологий допол-

ненной реальности и цифро-

вого моделирования. 

- + 
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Разработка и реализация программ для вне-

урочной деятельности для всех уровней об-

разования, предусматривающих использо-

вание цифровых технологий, технологий 

дополненной реальности и цифрового мо-

делирования. 

Наличие рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности для всех 

уровней образования, предусматри-

вающих использование цифровых 

технологий, технологий дополнен-

ной реальности и цифрового моде-

лирования. 

- + 

 Проведение открытых уроков, занятий вне-

урочной деятельности, мастер-классов, 

предусматривающих использование циф-

ровых технологий, технологий дополнен-

ной реальности и цифрового моделирова-

ния. 

Доля педагогов, демонстрирующих 

использование цифровых техноло-

гий, технологий дополненной реаль-

ности и цифрового моделирования 

2% 50% 

Создание внутришкольных СМИ с использо-

ванием цифровых технологий, технологий 

дополненной реальности и цифрового моде-

лирования. 

- буклеты, листовки (2021-2025 гг.) 

- газета (2022 г.) 

- новостной канал (2025 г)  

Доля учащихся, вовлеченных в со-

здание информационных продуктов 

с использованием цифровых техно-

логий, технологий дополненной ре-

альности и цифрового моделирова-

ния 

0% 30% 

 

В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 Повышение уровня мотивации и овладения ИКТ-компетенциями педагогами в области цифрового образования. 

 Повышение уровня использования учащимися образовательных Интернет-ресурсов в учебных целях. 

 Увеличение числа учащихся и педагогов, включенных в проекты дистанционного образования и самообразования. 

 Обновление материально-технического и научно-методического обеспечения образовательного процесса. 
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 Увеличение числа социальных партнеров школы, готовых к реализации совместных проектов в области цифро-

вого образования. 

 

Проект «Учитель будущего» 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Учитель будущего» 

Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречий: между современными требовани-

ями к педагогической деятельности в образовательной организации и недостаточным уровнем профессиональных ком-

петенций педагогов школы в вопросах конструирования современного содержания и обучения и применения новых 

образовательных технологий; между современными требованиями к педагогической деятельности и дефицитом управ-

ленческих кадров, мотивированных к самообразованию и повышению качества образовательных результатов. 

Цель проекта: совершенствование системы управления педагогическими кадрами в контексте реализации 

образовательных инноваций и обеспечения карьерного роста и профессионального развития педагога. 

Задачи: 

 Совершенствовать профессиональную компетентность педагогов для обеспечения современного образовательного 

процесса. 

 Повышать и систематизировать профессиональный опыт педагогов. 

 Эффективно использовать систему моральных и материальных стимулов для совершенствования авторских иници-

атив педагогов по развитию профессиональной деятельности. 

 Совершенствовать готовность педагога к инновационной деятельности как условия его профессионального ста-

новления 
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Мероприятия по проекту 

Задачи Мероприятия 
Показатели результативности Индикаторы 

2020 2025 

Совершенствовать профессиональную 

компетентность педагогов для обеспе-

чения современного образовательного 

процесса. 

Проектирование дифференцирован-

ной программы развития професси-

ональной компетентности педагоги-

ческих работников, индивидуальная 

программа профессионального раз-

вития на основе листов самооценки 

и самоанализа профессиональной 

деятельности учителя на основе 

профессионального стандарта «Пе-

дагог» 

Положительная динамика ликвидации 

профессиональных дефицитов 

 

Доля педагогов, имеющих положитель-

ную мотивацию к ликвидации дефицитов, 

от общего числа педагогов 

-             + 

 

 

 

50%           100% 

 

Проведение цикла семинаров, со-

вещаний по изучению нормативно-

правовой базы, знакомству с основ-

ными направлениями государ-

ственной политики в сфере образо-

вания: 

2021 г – «Национальные проекты в 

сфере образования» 

2022 г. – «Нормативно-правовые ос-

новы организации воспитательного 

процесса в образовательной органи-

зации»  

2023 г. – Нормативная база инклю-

зивной общеобразовательной органи-

зации. 

Доля педагогов, ориентирующихся В поли-

тике в сфере образовании 

56% 100% 
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 2024 г. – «Нормативно-правовые 

основы осуществления монито-

ринга образовательного процесса» 

2025 г. - «Изучение нормативно-пра-

вовой базы, как средство формирова-

ния правовой компетентности педа-

гога» 

Прохождение педагогами 

независимых оценочных процедур 

овладения профессиональными 

компетенциями. 

Доля педагогов,  успешно прошедших 

независимые оценочные процедуры 

8% 100% 

 Прохождение руководящими и пе-

дагогическими работниками атте-

стации в новой форме (националь-

ная система учительского роста) 

Доля педагогов, успешно прошедших ат-

тестационные процедуры в новой форме 

(национальная система учительского ро-

ста) 

0% 100% 

 Формирование аттестационного 

портфолио педагога для проведе-

ния оценочных 

аттестационных процедур, с уче-

том новых требований к осуществ-

лению педагогической деятельно-

сти. 

Доля педагогов, сформировавших атте-

стационное портфолио с учетом новых 

требований к осуществлению педагогиче-

ской деятельности. 

65% 100% 

Курсы повышения квалификации 

учителей, в т.ч. дистанционные, мо-

дульно-накопительные 

Доля педагогов, повысивших квалифика-

цию по тематике, связанной с реализацией 

ФГОС, в т.ч для учащихся с ОВЗ, внедре-

ния цифровых образовательных техноло-

гий в общем числе педагогических работ-

ников. 

45% 

 

 

 

 

 

100% 
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Доля педагогов, прошедших курсовую 

подготовку с учетом согласованного тех-

нического задания, от общего числа педа-

гогов 

 

15% 

 

100% 

 Обеспечение  прохождения 

профессиональной переподготовки 

руководящих и педагогических ра-

ботников по новым должностям 

(НСУР) 

Переподготовка руководящих и педагоги-

ческих работников по новым должностям 

(НСУР) 

0% 100% 

 Разработка карты  самоанализа 

педагогической деятельности 

педагога 

Доля педагогов,  заполняющих карту 

самоанализа педагогической деятельно-

сти 

60% 100% 

 Организация стажировочных 

площадок на базе школы 

Доля педагогов, задействованных в работе 

стажировочных и экспериментальных 

площадок, от общего числа педагогов. 

22% 50% 

 Разработка и реализация в школе 

систем наставничества «стажер – 

новатор - методист» и «молодой 

педагог – педагог-наставник». 

Доля учителей-наставников 17% 30% 

Повышать и систематизировать 

профессиональный опыт педагогов 

Посещение вебинаров, мастер-

классов, стажерских практик, ста-

жировочных площадок по реализа-

ции современных образовательных 

технологий в образовательном 

процессе 

Доля учителей, посетивших мероприятия 

на базе стажировочных площадок, ориен-

тированных на реализацию современных 

образовательных технологий, от общего 

числа педагогов. 

Доля учителей, реализующих современ-

ные образовательные технологии, от об-

щего числа педагогов. 

41% 

 

 

 

 

 

72% 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

100% 
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Доля учителей, транслирующих опыт ра-

боты по применению современных обра-

зовательных технологий, от общего числа 

педагогов 

 

 

42% 

 

 

70% 

Организация и проведение «Дней 

открытых дверей», «Недели реали-

зации ФГОС», предметных недель 

и др. 

Увеличение доли педагогов, демонстри-

рующих высокий методический уровень 

грамотности 

50% 100% 

Организация и проведение 

ежегодного   школьного  конкурса 

«Лучший в педагогической про-

фессии». 

Увеличение доли участников конкурса из 

числа педагогических работников школы 

- + 

Участие в конкурсах профессио-

нального       мастерства «Учитель 

года», «Педагогический дебют», 

«Самый классный классный», «Во-

жатый года», «Сердце отдаю де-

тям» и др. 

Увеличение доли участников конкурсов 

из числа педагогических работников 

школы 

7% 30% 

 
Участие в работе сетевых 

сообществ педагогов школы. 

Увеличение доли педагогов, участвую-

щих в работе сетевых сообществ  

50% 80% 

Эффективно использовать систему мо-

ральных и материальных стимулов для 

совершенствования авторских инициа-

тив педагогов по развитию профессио-

нальной деятельности. 

Обеспечение условий для рас-

ширения мест демонстрации 

успешности педагогов 

Доля участников профессиональных кон-

курсов в общем числе педагогов школы 

7% 30% 

Обеспечение санитарно- гигиени-

ческих, психологических, матери-

ально-технических условий труда 

Доля педагогов, имеющих удовлетворен-

ность от своей деятельности в школе, от 

общего числа педагогических работников 

60% 80% 
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Размещение информации об 

учителях на школьном сайте 

Создание страницы «Лучшие учителя» на 

сайте школы 

- + 

Дифференциация зарплаты педаго-

гов в зависимости от качества 

предоставляемых образовательных 

услуг, вовлеченности в развитие 

школы 

Увеличение доли педагогов, имеющих 

баллы в Листах результативности выше 

среднего по школе 

11% 25% 

Стимулирование вхождения педа-

гогов в профессиональные обще-

ственные объединения 

Доля педагогов, получающая стимулиру-

ющие выплаты за деятельность в профес-

сиональных общественных объединениях 

13% 30% 

Выявление, поддержка и поощре-

ние творчески работающих учите-

лей, стимулирование их професси-

онального роста через систему 

награждения государственными, 

отраслевыми и региональными 

наградами. 

Доля педагогов, награжденных отрасле-

выми наградами 

36% 50% 

 Организация и проведение 

школьной церемонии 

награждения «Успех»  в номина-

циях «Лучший учитель», «Лучший 

классный руководитель», «Лучший 

наставник» и др. 

Положительная динамика количества вы-

двинутых на награждение учителей по но-

минациям 

10% 50% 

Проведение мероприятий по оздо-

ровлению учителей, организация 

посещения учителями театров, вы-

ставок, музеев. 

Количество оздоровительных мероприя-

тий в год 

2 5 
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Совершенствовать  готовность 

педагога к инновационной 

деятельности как условия его професси-

онального становления 

Изучение удовлетворенности педа-

гогов инновационной деятельно-

стью школы 

Доля педагогов, удовлетворенных иннова-

ционной деятельностью школы 

80% 100% 

Распределение баллов за инноваци-

онную деятельность с учетом оце-

ночного листа. 

Увеличение доли педагогов, вовлеченных 

в инновационную деятельность 

24% 60% 

Премирование педагогов, эф-

фективно занимающихся иннова-

ционной деятельностью 

Увеличение доли педагогов, вовлеченных 

в инновационную деятельность 

24% 60% 

Дифференциация зарплаты педаго-

гов в зависимости от вовлеченно-

сти в инновационную деятельность 

школы 

Увеличение доли педагогов, имеющих 

баллы в Листах результативности выше 

среднего по школе 

11% 25% 

 

В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 Повышение уровня мотивационной готовности педагогов к работе в режиме развития. 

 Увеличение числа молодых педагогов, готовых к профессиональному развитию и самообразованию. 

 Система повышения квалификации и переподготовки педагогических работников, поддерживаемая в школе, допол-

нится подсистемой «взаимообучение и наставничество», работающей по принципу «равный - равному». 

 Увеличение числа педагогов, успешно прошедших аттестацию. 

 Увеличение числа педагогов, участников региональных и федеральных  образовательных проектов, конкурсов, 

грантов. 
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Проект «Социальная активность» 

Актуальность проекта обусловлена решением ключевых задач, закрепленных в проекте «Социальная активность» 

Национального проекта «Образование», и обусловлена разрешением противоречий: между социальным заказом государ-

ства на развитие наставничества и волонтерства и недостаточным решением задачи поддержки добровольчества среди 

участников образовательных отношений; между образовательным и воспитательным потенциалом добровольческих ре-

сурсов и дефицитом их использования.  

Цель проекта: повышение уровня гражданской ответственности учащихся и их профессионального самоопределе-

ния.  

Задачи:  

 Популяризировать идеи добровольчества в школьной среде.  

 Развивать социальную систему, создавать оптимальные условия для распространения волонтерского движения и 

активизации участия учащихся в социально-значимых акциях и проектах.  

 Налаживать сотрудничество с социальными партнерами для совместной социально-значимой деятельности.  

 Содействовать воспитанию у учащихся активной гражданской позиции, формированию лидерских и нравственно-

этических качеств, чувства патриотизма.  

 Организовывать обучающие семинары для участников волонтерского движения.  

 Организовывать профориентационную работу, направленную на самоопределение учащихся. 

 

Мероприятия по проекту 

Задачи Мероприятия Показатели 

результативности 

Индикаторы 

2020 2025 
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Популяризация 

идей 

добровольчества в 

школьной среде 

Организация участия школы в грантовых социальных проектах ре-

гионального и муниципального уровней. 

Привлечение финансовых 

средств 

- + 

Организация и проведение добровольческих акций «Ветеран жи-

вет рядом», «Доброе сердце», «Дети детям!», «Начни с дома сво-

его», «Добрые уроки» 

Увеличение количества 

акций 

6 15 

Увеличение доли волонте-

ров, принимающих участие 

в добровольческих акциях 

10 50 

Организация и проведение встреч с интересными людьми, лиде-

рами добровольческих движений. 

Увеличение количества 

мероприятий 

3 11 

Налаживание со-

трудничества с со-

циальными партне-

рами для совмест-

ной социально-зна-

чимой деятельности 

Участие в мероприятиях РДШ: 

 - «РДШКОЛА!» (сентябрь) 

-Уроки Второй Мировой (сентябрь) 

- «РДШ в безопасности (сентябрь) 

- «Каждый ребенок – чемпион» (сентябрь) 

- «Деление на поколения» (октябрь) 

- 29.10 – День рождения РДШ (октябрь) 

 - «В единстве – сила!» (ноябрь) 

- «Моя мама в РДШ» Мероприятия, приуроченные ко дню матери 

(ноябрь)  

- 5 декабря - Международный день добровольца (декабрь) 

- «С новым годом!» (декабрь) 

- «Набираем высоту» (январь) 

- Всероссийский фестиваль «Веселые старты» (февраль) 

- «Служить и защищать» (февраль) 

- «Международный женский день» (март) 

- «Космос. Планета. Мы» (апрель) 

- День Земли (апрель) 

- «Мир. Труд. Май» (май) 

Реализация мероприятий - + 
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В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 Развитие системы добровольческого движения школы. 

 Рост лидерского потенциала школьника. 

 Получение опыта организации обучающих семинаров для участников добровольческого движения. 

- «Неделя памяти и славы» (май) 

- «РДШ. Итоги Года» (май) 

Воспитание у уча-

щихся активной 

гражданской пози-

ции,формирование 

лидерских и нрав-

ственно- этических 

качеств, чувства 

патриотизма 

Проведение торжественных линеек,  посвященных Дню 

солидарности в борьбе с терроризмом, Дню защитника Оте-

чества, Дню Победы 

Увеличение доли учащихся, 

принявших участие в меро-

приятиях 

30% 

 

100% 

 

Организация обу-

чающих семина-

ров для участни-

ков 

добровольческого 

движения 

Разработка и  реализация программа добровольческой 

деятельности  в воспитательной работе школы на основе 

диагностики интересов участников образовательных отношений 

Наличие программы добро-

вольческой деятельности 

0 5 

Организация про-

фориентационн ой 

работы, направ-

ленной самоопре-

деление учащихся 

Участие в профориентационных проектах: «Билет в будущее», 

«Ярмарка профессий», «Академия Успеха», фестивали науки, Дни 

открытых дверей и др. 

Доля учащихся, выбравших 

профиль. 

Доля учащихся, продол-

живших обучение в соот-

ветствии с профилем 
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 Самоопределение учащихся через увеличение доли занятых в профориентационной работе. 

 

 

Проект «Управление качеством образования» 

Управление качеством образования – это приоритетное направление в деятельности администрации школы. И пред-

ставляет собой спланированную систему действий, направленных на обеспечение, улучшение, контроль и оценку качества 

образования в нашей школе.  

В ходе проведения ежегодного анализа мы выявили, что одной из проблем, с которой столкнулся школа, была труд-

ность оценки качества образования, определение эффективности деятельности, в получении объективных, оперативных, 

непрерывно обновляемых данных и своевременной коррекции.  

Сложившаяся система управления качеством, не давала возможность изменить состояние качества образования в 

школе.  

Цель проекта: создание системы управления качеством образования в школе для обеспечения необходимых условий 

предоставления качественной образовательной услуги, отвечающей запросам и ожиданиям потребителей, и соответству-

ющей обязательным требованиям, установленным государственным стандартом общего образования. 

Кроме того, система управления качеством образования в школе необходима для:  

1. Повышения эффективности образовательного процесса в достижении требований, предъявляемых федеральными гос-

ударственными образовательными стандартами;  

2. Развития творческой и деятельной атмосферы в школе, активизации профессиональной деятельности педагогов школы;  

3. Улучшения в целом системы управления в школе;  

4. Оптимизации финансового, ресурсного и кадрового обеспечения образовательного процесса;  

5. Повышения конкурентоспособности школы;  

6. Создания современных безопасных условий образовательной деятельности;  

7. Обеспечения широкого участия общественности в управлении школой.  
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Функциями Системы управления качеством образования в школе являются:  

1. Обеспечение школьного стандарта качества образования как общественного договора между субъектами образователь-

ного процесса;  

2. Определение критериальной основы качества образования в школе; 

3. Подготовка аналитических отчетов и публичных докладов о качестве образования в школе;  

4. Стимулирование инновационных процессов в школе для поддержания и постоянного улучшения качества образования;  

5. Определение направлений развития школы, повышения квалификации педагогических работников.  

 

 

Мероприятия по проекту 

 

Задачи Мероприятия 
Показатели результативности Индикаторы 

2020 2025 

Определение эффективных пу-

тей совершенствования 

ВСОКО на основе стандартов 

в области качества 

Планирование работы Совета по качеству на учеб-

ный год 

Определение и описание рабочих процессов, систе-

матизация и корректировка существующей норма-

тивной (локальной) документации 

Количество аудитов, проведен-

ных в течение года 

4 8 

Наличие ежегодных планов 1 6 

Формирование единых 

позиций руководства школы в 

области качества подготовки 

специалистов, способных вы-

полнять разработку соответ-

ствующих компонентов 

ВСОКО 

Обучение части персонала, задействованного в про-

цессе разработки ВСОКО 

Наличие педагогов, прошедших 

курсы повышения квалификации, 

посетившие стажерские практики 

(чел) 

0 40 

Посещение стажерских  площадок по теме ка-

чества образования в школе, являющихся РИП по 

данной теме  

Наличие педагогов, посетивших 1-

3 стажерские практики (чел) 

2 40 
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В результате реализации проекта будут достигнуты следующие результаты: 

 Полноценное внедрение в школе системы менеджмента качества образования (ведется необходимая докумен-

тация, подготовлена группа аудиторов, проводятся предупреждающие и корректирующие мероприятия, со-

здана единая база проведения контроля качества образования). 

 Сплочение сотрудников школы в команду единомышленников, способных эффективно решать поставленные 

Ориентация сотрудников на 

реализацию политики в обла-

сти качества посредством обу-

чения и методической под-

держки по вопросам качества 

Создание внутриучрежденческой системы обу-

чающих семинаров, тренингов, мастер-классов для 

педагогов по вопросам качества: 

- «Формирование функциональной грамотности» 

(2021 г.) 

- "Современные технологии как инструмент управле-

ния качеством образования» (2022 г.) 

- «Через инновации к качеству" (2023 г) 

- «Формирование компетенций учителя и учащегося, 

как средство повышения качества образования» 

(2024 г) 

- «Эффективность и качество образовательного 

процесса: новый взгляд на методы и механизмы» 

(2025 г.) 

Доля педагогов, вовлеченных в ме-

роприятия по вопросам качества 

образования 

20% 50% 

Проведение  Дней качества – особой формы 

совещаний,  на котором проводится анализ 

процессов СМК 

Доля педагогов, вовлеченных в ме-

роприятия по вопросам качества 

0% 100% 

Формирование понимания каждым педагогом сво-

его собственного вклада в образовательный про-

цесс 

Количество мероприятий, прове-

денных в школе по проблемам по-

вышения качества образования 

2 5 

Развитие системы информирова-

ния о качестве образования 

школы  

Публикации в СМИ, на сайте школы по вопросам ка-

чества образования  

Количество публикаций в СМИ, 

на сайте школы в год 

10 15 
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задачи в интересах всего коллектива. 

 Повышение объективности оценивания качества образования; 

 Качественное формирование нормативно-правовой базы школы по вопросу качества образования; 

 Ежемесячное информирование заинтересованных лиц по вопросам качества образования школы. 
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9. Механизм реализации Программы  

Реализация Программы осуществляется при наличии совокупности 

условий организационно-управленческих, материально-технических, психо-

лого-педагогических, выражающихся:   

 созданием рабочей группы по проектированию и реализации 

направлений Программы;  

 рациональном использовании творческого потенциала педагогов;  

 развитием системы моральной и материальной поддержки творче-

ских инициатив;  

 включением мероприятий по реализации Программы в годовой 

план работы школы;  

 подведением итогов, обобщением достижений, выявлением про-

блем и внесением корректировок в Программу (осуществляется еже-

годно на итоговом педагогическом совете школы, заседании Совета 

школы и общешкольного родительского комитета);  

 организацией семинаров, консультаций содействующих психоло-

гической и практической готовности субъектов образовательного 

процесса к деятельности по реализации мероприятий Программы;  

 регулярным обменом информацией через разнообразные формы 

взаимодействия (круглый стол, информационный бюллетень, презен-

тации, публикации в СМИ и др.).     

 

10. Управление Программой 

Управление Программой осуществляется в соответствии с законода-

тельством Российской Федерации, Уставом школы. Непосредственная органи-

зация деятельности осуществляется директором школы и его заместителями в 

качестве руководителей проектами.  

Директор организует и проводит встречи с потенциальными инвесто-

рами с целью привлечения дополнительных источников финансирования Про-

граммы.  

Ежегодно проводится самообследование школы, в процессе которого 

исследуется и фиксируется степень реализации проектов Программы. Отчет 

рассматривается на заседаниях Совета школы. Ход реализации проектов Про-

граммы заслушивается на заседаниях Совета школы по окончании каждого 

этапа. Обсуждение актуальных вопросов реализации проектов Программы 
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проводится на Педагогическом совете, на Совете школы, Общешкольном ро-

дительском собрании. 

Корректировка Программы осуществляется Педагогическим советом 

школы, с согласованием изменений Советом школы.  

 

№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1.   
Планирование и прогнозирование результатов 

деятельности школы в соответствии с основ-

ными направлениями Программы.  

Ежегодно  

Совет школы, 

Педагогиче-

ский совет 

2.   
Формирование единого банка методических и 

информационных материалов по реализации 

Программы.  

Постоянно  

Заместитель 

директора  

3.   

Нормативно-правовое обеспечение реализации 

Программы (разработка и корректировка поло-

жений, локальных актов, регламентирующих 

деятельность структур).  

По необходи-

мости  

  

Администра-

ция  

4.   

Информирование общественности о процессах 

и результатах развития школы через презента-

ции, дни открытых дверей, публикации на 

школьном сайте, местных СМИ.  

Ежегодно  

Администра-

ция  

5.   

Определение общих ориентиров деятельности 

администрации школы, органов государ-

ственно-общественного управления, детского 

самоуправления, педагогического коллектива 

на каждом этапе реализации Программы.  

Ежегодно  

Совет Школы  

Педагогиче-

ский совет  

 6. 
Мониторинг реализации Программы.  

Ежегодно  
Администра-

ция школы 

7.  
Проблемно-ориентированный анализ реализа-

ции задач Программы.  
Ежегодно  

Администра-

ция школы 

 

 

Мониторинг реализации Программы  

Мониторинг реализации Программы осуществляется с целью получения 

полной и достоверной информации о состоянии образовательной системы в 

школе, своевременного выявления изменений и причин, снижающих эффек-

тивность образовательного процесса.   

На каждом этапе ведется анализ выполнения задач, обработка имею-

щихся результатов, подготовка и опубликование аналитических отчетов.   
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Оценка результатов реализации Программы будет осуществляться с по-

мощью различных методов:  

1. Экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними 

экспертами); социологические опросы учащихся, педагогов и родите-

лей;  

2. Методы психодиагностики;  

3. Анализ результатов государственной итоговой аттестации, олимпиад, 

конкурсов, соревнований.  

  

11. Система мер по минимизации рисков реализации Программы  

В ходе деятельности по реализации Программы допустимы риски и не-

определенности.  

Виды рисков  Пути минимизации рисков  

Мотивационные риски 

Низкий уровень мотивации участников об-

разовательных отношений к восприятию 

инноваций в школе 

- Проведение социально-психологических 

тренингов в педагогическом коллективе. 

- Внедрение в процесс управления метода 

перспективных линий для педагогов и обуча-

ющихся. 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно-право-

вых документов, предусмотренных на мо-

мент разработки и начало внедрения Про-

граммы.  

- Неоднозначность толкования отдель-

ных нормативно-правовых документов, ре-

гламентирующих деятельность и ответ-

ственность субъектов образовательного 

процесса школе в целом   

-Регулярный анализ нормативно-правовой до-

кументации на предмет ее актуальности, пол-

ноты, соответствия решаемым задачам.   

- Систематическая работа руководства с педа-

гогическим коллективом, родительской обще-

ственностью по разъяснению конкретных нор-

мативно- правовых актов, регламентирующих 

деятельность в школе и содержание образова-

тельного процесса в целом   

Финансово-экономические риски 

-Недостаточность бюджетного финансиро-

вания  

- Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных меропри-

ятий, внесение корректив с учетом реализации 

новых направлений и программ, а также ин-

фляционных процессов.   
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- Участие в проектах  

- Систематическая работа по расширению 

партнерства, по выявлению дополнительных 

финансовых влияний   

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

-Недостаточность профессиональной ини-

циативы и компетентности у отдельных пе-

дагогов по внедрению инновационных об-

разовательных технологий.   

- неготовность молодых специалистов рабо-

тать в школе.  

- недостаточная инициатива участия в раз-

личных конкурсных мероприятиях  

  

- Систематическая работа по обновле-

нию внутриучрежденческой системы повыше-

ния квалификации.   

-Разработка и использование эффективной си-

стемы мотивации включения педагогов в ин-

новационные процессы.   

- Психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью   

- Организация шефства-наставничества.  

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для реализа-

ции направлений, проектов и мероприятий 

Программы;   

  

- Систематический анализ достаточности ре-

сурсной базы для реализации всех компонен-

тов Программы.   

- Участие педагогов и всей школы в междуна-

родных, федеральных, региональных проектах 

и в грантовой деятельности для расширения 

возможностей развития ресурсной базы.  

 

 

 

 

 

Лист внесения изменений 

№ Описание изменений  

 

Правовое основание 

для внесения измене-

ний (наименование до-

кумента и его рекви-

зиты)  
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